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Do wszystkich pracownikéw, organow spoétki i kontrahentéw Grupy.

W ramach Planu Transformacji rozpoczetego przez Grupe Autostrade per I'ltalia, ciggte doskonalenie wytycznych
antykorupcyjnych, wprowadzonych " Next to Legality ", jest uznawane za gtéwny cel.

Majac swiadomos¢ negatywnych skutkdw, jakie wywotuje korupcja, Nasza Grupa odnawia swoje zobowigzanie
dotyczace zwalczania, z zastosowaniem polityki "Zero tolerancji", przejawdw zachowan korupcyjnych, poprzez
wdrazanie zasad, regut postepowania i innowacyjnych rozwigzan w poszanowaniu najlepszych standarddéw i
dobrych praktyk.

Naszym obowigzkiem i obowigzkiem wszystkich oséb wspdtpracujgcych z Grupg jest przestrzeganie niniejszych
wytycznych, przyczyniajgc sie w ten sposéb do realizacji celu "Zero korupcji" oraz do krytycznego tworzenia i
rozwijania zdrowego i odpowiedzialnego S$rodowiska pracy, opartego na kulturze poszanowania wartosci
korporacyjnych, jakimi sg Uczciwosé, Przejrzystosé, Integracja i Zréwnowazony Rozwdj.

Dziekujemy Panfstwu za wspotprace i zaangazowanie w realizacje celdw, do ktérych dgzy Nasza Grupa.

Elisabetta Oliveri — Prezes

Roberto Tomasi — Dyrektor Generalny

Zatwierdzone na posiedzeniu Zarzgdu w dniu 6 paZzdziernika 2022 roku.
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1 CEL

Celem niniejszych Wytycznych jest przedstawienie Adresatom zasad kontroli i postepowania, ktérych nalezy
przestrzegac¢ w celu zapobiegania i zwalczania zjawisk korupcyjnych oraz, bardziej ogdlnie, zachowan sprzecznych z
wartosciami, na ktérych opierajg sie dziatania Grupy Autostrade per ['ltalia S.p.A. (dalej réwniez "Grupa"), majac
Swiadomos¢ negatywnych skutkéw, jakie korupcja moze wywotaé w wymiarze spotecznym, ekonomicznym i
biznesowym.

2 LAKRES

Wytyczne obowigzujg wszystkich pracownikéw Grupy oraz wszystkich tych, ktérzy dziatajg, w kraju i/lub za granica,
w imieniu i/lub w interesie Grupy i/lub pozostajg w relacjach zawodowych lub biznesowych z Grupa.

3 JAK PRZEJAWIA SIE KORUPCIA

Korupcja przybiera forme zachowania! jakiejkolwiek osoby, ktdéra bezposrednio lub posrednio (w tym przez
posrednika) prowadzac dziatania w imieniu lub w interesie Spoétki, oferuje, obiecuje, przyznaje, zada, zabiega,
nakfania lub otrzymuje nienalezne korzysci i/lub wynagrodzenie, w celu uzyskania lub utrzymania korzysci
osobistej i/lub korzysci dla Spétki i/lub osdb trzecich.

Ogodlnie rzecz biorgc, zabronione jest jakiekolwiek dziatanie, ktére moze w niewtfasciwy sposéb wptyngé na
stosunki miedzy Grupg a osobami trzecimi, zaréwno publicznymi, jak i prywatnymi (tzw. wrong doing).

1 Podlegajgce karze zgodnie z przepisami Antykorupcyjnymi obowigzujgcymi w paristwach, w ktérych dziata Grupa.
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| 4 RAMY PRZECIWDZIAtANIA KORUPCII

W ramach Planu Transformacji Grupy, Wytyczne zostaty zamieszczone w programie "Next to Legality", ktdrego
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przeznaczeniem jest wzmocnienie Systemu Kontroli Wewnetrznej i promowanie ciggtego monitorowania ryzyka, w

celu zintegrowania preformance i compliance, zapewniajgc w ten sposob uczciwosé, przejrzystosc i jakosé we

wszystkich procesach biznesowych.

Wytyczne Antykorupcyjne stanowig integralng czes¢ Systemu Zarzgdzania Przeciwdziataniem Korupcji w Grupie,

ktdry jest czescig Zintegrowanego Systemu Zarzadzania? zdefiniowanego przez Spétke i opartego na podstawowych

zasadach Uczciwosci, Przejrzystosci, Integralnosci i Zréwnowazonego Rozwoju

W tym kontekscie, przeciwdziatanie korupcji przedstawia ponizszy framework:

RAMY ANTYKORUPCIJI W ASPI

ZOBOWIAZANIA

10 ZASAD DZIEKI KTORYM GRUPA PODEJMUJE ZOBOWIAZANIA

DO OSIAGNIECIA CELU ZERO KORUPCII

ORGAN
ZARZADZAJACY

ZARZADZANIE NAJWYZSZE
KIEROWNICTWO
ODPOWIEDZIALNY ZA
PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI
FILARY

ZASADY SZKOLENIE ZGLASZANIE SYSTEM
IREGULY I KOMUNIKACIA KONTROLI

2 Zintegrowany system zarzadzania jakoscia, bezpieczerstwem ruchu drogowego, ochrong srodowiska, bezpieczeristwem i higieng
pracy, roznorodnoscig i integracjg oraz zapobieganiem korupcji.
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4.1 Deklaracja zobowigzan w walce z korupcjg

Realizujgc swoje dziatania, Grupa inspiruje sie Celami Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) okreslonymi przez Agende
Naroddw Zjednoczonych 20303. W tym kontekécie Grupa zobowigzuje sie do osiggniecia celu "Zero korupcji"
poprzez stosowanie 10 przedstawionych ponizej zasad:

| s MANIFEST
&

Korupcja jest problemem globalnym, z ktérym

mamy obowigzek walczyé, aby zapeni¢
‘ zrownowaiong przysztosé nastepnym pokoleniom.

ZOBOWIAZANIE ZERO KORUPCII

Zaangazowanie w przekonanie, ze korupcjg mozna wyeliminowa¢.

DAWAC DOBRY PRZYKtAD

Zaangaiowanie w rozwé] kultury antykorupeyjnej na wszystkich szezeblach
firmy poprzez zaangaiowanie | przyklad ze strony najwyiszego kierownictwa.

PRAWA CZtOWIEKA & ANTYKORUPCIA

Zaangatowanie w szerzenie idei, 2e korupcja jest przestepstwem, ktore moie
ograniczaé prawa czlowieka i przyczyniac sie do nierownosci.

WZMACNIAC ODPOWIEDZIALNE ZACHOWANIE

Zaangatowanie w budowanie zaufania na wszystkich poziomach, aby
zachecac do odpowiedzialnego zachowania poprzez przetamywanie oporu i
przeszkod dla zmian.

ZEROWA TOLERANCIJA

Zobowigzanie do rozpowszechniania jasnych zasad | wyrainych sankcji dla
zapobiegania korupcji, nietolerowanie wyjatkow od nakazow i zakazow.

OCHRONA ZGtOSZEN

Zobowigzanie do wspierania i ochrony zglaszajacych i oséb zglaszanych,
zapewniajgc bezpieczne | transparentne $rodowisko.

Zobowigzanie do realizacji szkolen | podnoszenia swiadomosci, dla wszystkich
pracownikow i krytycznych oséb trzecich.

KOMUNIKACJA JAKO WARTOSC

Zobowigzanie do zapewnienia, poprzez innowacyjng | wszechobecng
komunikacje, rozpowszechniania zasad, wartosci | regul, w celu dostosowania
postrzegania konsekwencji do rzeczywistosci.

TECHNOLOGIA W StUZBIE TRANSPARENTNOSCI

Zaangatowanie w wykorzystanie technologicznych | innowacyjnych rozwigzan
jake narzedzi do walki z korupcjg.

PRZEtOZENIE ZOBOWIAZAN W CZYN

Przelozenie zobowigzan na okreélone | konkretne dziatania, ktére pokazujg
determinacje w osigganiu celéw w walce z korupcjg.

3 https://unric.org/it/agenda-2030/
Str.62z25
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4.7 Governance

System Zarzadzania Zapobieganiem Korupcji w Grupie jest kierowany, koordynowany i wdrazany w nastepujacy
sposdb:

e Organ Zarzadzajacy: Zarzad petni role Organu Zarzadzajgcego, do ktérego zadan nalezy m.in. zatwierdzanie
polityki przeciwdziatania korupcji, otrzymywanie i analizowanie informacji dotyczgcych zawartosci Systemu
Zarzgdzania Przeciwdziataniem Korupcji;

e Najwyzsze kierownictwo: Dyrektor Generalny petni role najwyzszego kierownictwa, a do jego obowigzkéw
nalezy miedzy innymi zapewnienie by System, polityka i cele antykorupcyjne byty wdrazane i poddawane
przegladowi, zapewnienie wigczenia wymogoéw Systemu do proceséw oraz promowanie odpowiedniej
kultury antykorupcyjnej poprzez zachecanie do korzystania z kanatéw dokonywania zgtoszen;

e Kierownik ds. przeciwdziatania korupcji: kazda Spdtka Grupy powotuje Kierownika ds. przeciwdziatania
korupcji (zwanego dalej réwniez RAC), ktory, oprédcz innych obowigzkéw, odpowiada za nadzér nad
wdrazaniem i doskonaleniem Systemu i Wytycznych dotyczgcych przeciwdziatania korupcji, zapewnienie
zgodnosci Systemu z wymogami normy UNI ISO 37001:2016 oraz zapewnienie statego monitorowania
ryzyka korupcji.

4.3 Filary

Korupcja w Grupie jest zwalczana poprzez:

e Zasady i Reguty: Grupa jest zobowigzana do ustanowienia i rozpowszechniania jasnych zasad kontroli i regut
postepowania, ktére w potaczeniu z systemem sankcji opartym na zasadzie "Zero tolerancji" sprawiajg, ze
konsekwencje naruszen sg nieuchronne, pewne i bezstronne;

e Szkolenia i Komunikacja: Grupa jest zobowigzana do zapewnienia szkolen dla catego personelu, a w
stosownych przypadkach dla krytycznych oséb trzecich, przewidujac specjalne i ukierunkowane kursy dla
0s6b uwazanych za szczegdlnie narazone na ryzyko korupcji, w celu zwiekszenia Swiadomosci wszystkich w
temacie antykorupcyjnych i kultury legalnosci. Grupa stosuje kampanie komunikacyjne majgce na celu
dostosowanie postrzegania konsekwencji naruszen do rzeczywistosci, dzieki czemu skutki niewtasciwego
postepowania stajg sie bliskie i nieuchronne. Ponadto wykorzystanie przez Grupe innowacyjnych kanatow
komunikacyjnych sprawia, ze rozpowszechnianie wartosci, zasad i regut jest skuteczne, natychmiastowe i
powszechne.

e 7Zgtoszenia: Grupa wdrozyta system zgtaszania oparty na "Speak-up Culture", z wieloma kanatami zgtaszania,
ktéry gwarantuje ochrone i poufnos$é¢ osobie zgtaszajgcej i osobie zgtaszanej, poprzez stworzenie
bezpiecznego i przejrzystego srodowiska oraz poprzez zapewnienie odpowiedniego przeptywu informacji
do Organdw Zarzadu i Nadzoru kazdej Spotki

e System Kontroli: Grupa dazy do wdrozenia Systemu Kontroli opartego na ocenie ryzyka korupcji oraz
wykorzystaniu cyfrowych i innowacyjnych rozwigzan. Narzedzia te sg czynnikami wspierajgcymi
doskonalenie proceséw i kontroli poprzez analize i udostepnianie danych i informacji.
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4.3.1 Zasady i reguty

Grupa nie toleruje zadnej formy korupcji, zgodnie z dziesigta zasadg Global Compact®, przepisami
krajowymi/miedzynarodowymi oraz postanowieniami Kodeksu Etyki.

Grupa, w celu realizacji swoich wartosci, przyjmuje i wymaga od Adresatéw przestrzegania zasad kontroli i regut
postepowania chronigcych przed ryzykiem popetnienia czynéw korupcyjnych.

Naruszenie zasad kontroli i regut postepowania okreslonych w niniejszych Wytycznych, oprdcz tego, ze stanowi
naruszenie Kodeksu Etyki, moze narazi¢ ASPI i jej Spotki Zalezne na ryzyko sankcji przewidzianych w Rozporzadzeniu z
mocg ustawy nr 231/2001, jak rowniez na powazne narazenie na szwank reputacji.

Stosujgc zasade "ZERO TOLERANCJI", Grupa nie dopuszcza wyjgtkow od nakazéw i zakazow okreSlonych w
niniejszych wytycznych. Przekonanie o dziataniu na korzy$¢ Grupy nie mozie w zaden sposéb usprawiedliwiac
przyjecia postepowania sprzecznego z zasadami i regutami opisanymi ponizej

4.3.1.1 Ogodlne Zasady Kontroli

W celu przestrzegania niniejszych Wytycznych Grupa przyjmuje, wdraza i wymaga od wszystkich adresatéw

poszanowania nastepujacych zasad ogdlnych:

(i

)

Zabrania sie nastepujgcych zachowan:

jakichkolwiek form obejscia lub unikniecia zakazoéw, o ktérych mowa w Wytycznych, w
tym miedzy innymi:

a) zabrania sie wszelkich zachowan, o ktérych mowa w Wytycznych, nawet jesli
sprawca korzysta z wiasnych srodkow finansowych lub  Srodkow
dostarczonych przez osobe trzecig spoza Grupy;

Zakaz b) przekazywanie darowizny w postaci pieniedzy lub innych korzysci, o ktorych

zachowan mowa W Wytycznych, jest zabronione réwniez w przypadku, gdy

niezgodnych beneficjentem nie jest osoba bezposrednio zaangazowana w dziatalnos¢ firmy

2 prawem - urzednik panstwowy, dostawca, partner itp. - ale cztonek jej rodziny,
petnomocnik, osoba posredniczaca, wierzyciel, dtuznik itd;

c) zakaz dawania lub przyjmowania prezentéw, ktére nie majg matej wartosci,

(ii)

obejmuje takze dawanie Adresatowi / przyjmowanie od Adresata wiekszej
liczby prezentéw, z ktérych kazdy ma umiarkowang wartosé, w okresie czasu
rozsadnie ocenianym dla celéw Wytycznych.

jakichkolwiek innych zachowan nawet, jezeli nie zostaty wyraznie zabronione w
Wytycznych, ktorych cel jest taki sam jak cel zachowan zabronionych, przytoczonych w
Wytycznych.

4 Przedsiebiorstwa zobowigzuja sie do zwalczania korupcji we wszystkich jej formach, w tym w postaci wymuszen i tapowek.
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Podziat
odpowiedzialnosci

Umocowanie do
sktadania podpisu

Bezstronnosc i brak
konfliktu interesow

Identyfikowalnos¢ i

Archiwizowanie

Wszystkie dziatania muszg by¢ prowadzone zgodnie z zasadg podziatu obowigzkow.
Osoba odpowiedzialna za wykonanie czynnosci musi:

e by¢ osoba inng niz osobg, ktora kontroluje dang dziatalno$¢ i/lub ktéra w danym
przypadku jg zatwierdza;
e petni¢ kompatybilne role w tym samym procesie.

Przestrzeganie zasady rozdziatu obowigzkéw musi byé sprawdzone przez wiasciwg Strukture
przynajmniej raz w roku. Ponadto osoby uczestniczagce w procesie sg zobowigzane do
niezwtocznego zgtaszania przypadkéw nieprzestrzegania tej zasady.

Uprawnienia do sktadania podpisu muszg by¢ odpowiednio sformalizowane, jasno okreslone i
przypisane w scistym powigzaniu z wymaganiami dotyczgcymi sktadania podpisu korporacyjnego,
nieodtacznie powigzane ze odpowiedzialnosciami organizacyjnymi i kierowniczymi osoby
uprawnionej. Wykonanie uprawnienia do sktadania podpisu musi respektowaé zaréwno limity
kwotowe lub przedmiotowe, jak i dyrektywy i procedury przedsiebiorstwa oraz obowigzujgce
przepisy.

Struktury korporacyjne, ktére w ramach swoich kompetencji zlecity podpisanie dokumentu i/lub
przedtozyty dokument do podpisania przez uprawnionego, s3 Ww pierwszej kolejnosci
odpowiedzialne za zapewnienie legalnosci dokumentu i jego zgodnosci z niniejszymi Wytycznymi, a
takze z innymi obowigzujacymi przepisami i procedurami.

Adresaci Wytycznych muszg postepowac profesjonalnie, przejrzyscie, bezstronnie i zgodnie z
Przepisami Antykorupcyjnymi® oraz niezwtocznie zgtasza¢ wszelkie sytuacje, z ktérych moze
wynika¢ potencjalny konflikt interesow.

Ujawnienie istnienia ewentualnego konfliktu intereséw musi nastgpic¢ zgodnie z wytycznymi
zawartymi w regulacjach wewnetrznych przedsiebiorstwa (Kodeks Etyki i Procedura
Zarzadzania Konfliktami Intereséw).

Wszystkie wykonane czynnosci i zwigzane z nimi kontrole musza by¢ udokumentowane, sledzone i

mozliwe do sprawdzenia a posteriori.

Sporzadzona dokumentacja musi zostac zarchiwizowana i pozostac tatwo dostepna zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

4.3.1.2 Zasady Kontroli dotyczgce Podmiotéw Trzecich

Grupa, swiadoma potencjalnego ryzyka zaangazowania sie, z prawnego, reputacyjnego i biznesowego punktu

widzenia, w nielegalne i nieprzejrzyste dziatania oséb trzecich, wymaga podpisywania klauzul umownych
zobowigzujgcych do przestrzegania Kodeksu Etyki, zasad zawartych w Czesci Ogdlnej Modelu Organizacji,
Zarzadzania i Kontroli zgodnie z Rozporzadzeniem z mocg ustawy nr 231/01, Wytycznych Antykorupcyjnych oraz
Polityki Zintegrowanych Systemdw Zarzgdzania.

5 Wiecej szczegotdéw w rozdziale 9 "Skroty i Definicje".
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Ponadto Grupa weryfikuje wiarygodnos¢, profil reputacji i adekwatnosé¢ Podmiotu Trzeciego, przeprowadzajgc
Antykorupcyjne Due Diligence, a takze organizujac sesje szkoleniowe dla podmiotdw trzecich uznanych za waznych.

Due Diligence Antykorupcyjne i sesje onboarding s3 istotnymi dziataniami dla skutecznego systemu zapobieganie
zjawiskom korupcyjnym w organizacji.

Dziatania s3 modulowane na podstawie zakresu i charakteru zidentyfikowanych ryzyk korupcyjnych i prowadzone
zgodnie z zasadami proporcjonalnosci i racjonalnosci, w celu przyjecia i rozpowszechnienia informacji
wystarczajacych dla ochrony wizerunku i integralnosci Grupy.

Str. 10z 25
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4.3.1.3 Reguty Postepowania dotyczgce okreslonych czynnosci

Ponizej przedstawiono zachowania, ktére nalezy przyja¢ w odniesieniu do 10 obszaréw najbardziej narazonych na
ryzyko korupcji w Grupie, zidentyfikowanych w wyniku szczegétowej oceny ryzyka:

4

Relacje z Administracjg
Publiczng i Corporate
Lobbying

Relacje z organizacjami
politycznymi
i zwigzkowymi

Ptatnosci utatwiajace
i ptatnosci wymuszajgce

Nabywanie udziatow
w innych Spotkach i Joint
Venture (M&A)

Podarunki i wydatki

Darowizny
i sponsoring

Powierzanie robot i
dostaw dobr i ustug

Powierzanie zlecen na
doradztwo, ustugi
specjalistyczne

i zawodowe

Rekrutacja, zatrudnianie
i zarzadzanie personelem

Zapisy ksiegowe

reprezentacyjne

W zwigzku z obecng lub potencjalng dziatalnoscig Grupy, a w kazdym razie w odniesieniu do kazdej sfery
dziatalnosci lezacej w zainteresowaniu Grupy, Adresaci muszg przestrzegac postanowien Kodeksu Etyki, procedur i
protokotow okreslonych dla przestrzegania Przepiséw Antykorupcyjnych, a takze nastepujacych zasad
postepowania.

Str.11z25
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1. Relacje z Administracjg Publiczng i Corporate Lobbying

Relacje Grupy z przedstawicielami administracji publicznej (P.A.), we wszelkich mozliwych formach, musza by¢
prowadzone w $cistym poszanowaniu przepisow antykorupcyjnych, Kodeksu Etyki Grupy oraz Modelu Organizacji,
Zarzadzania i Kontroli zgodnie z Rozporzadzeniem z mocg ustawy nr 231/01 i nie mogg w zaden sposéb narazac na
szwank integralnosci i reputacji Grupy.

Podejmowanie zobowigzan i zarzgdzanie wszelkiego rodzaju relacjami z przedstawicielami P.A. i/lub instytucji o
znaczeniu publicznym jest zastrzezone wyfgcznie dla oséb i struktur firmy, ktére zostaty do tego celu wyznaczone i
upowaznione.

W takich relacjach kazda ze spdotek nie moze w niewtasciwy sposéb wptywac na decyzje lub dziatania instytucji, ani
korzystac z posrednictwa 0sob trzecich (rzeczywistych lub domniemanych).

Zgodnie z zasadg transparentnosci informacyjne;j:
e stosowane sg przejrzyste i zgodne z prawem kanaty akredytacyjne oraz takie formy komunikacji, ktére
pozwalajg rozmdwecy fatwo i natychmiast zidentyfikowaé zaréwno organizacje spétki, jak i reprezentowany
interes;

e interes przedsiebiorstwa reprezentowany w trwajagcym procesie decyzyjnym jest wspierany réwniez
poprzez przedstawianie propozycji, sugestii, studidw, badan i analiz, ktére podkreslajg jego znaczenie i
uwydatniajg skutki decyzji;

e wykorzystywane informacje sg przekazywane dopiero po sprawdzeniu ich kompletnosci i wiarygodnosci
przez wiasciwe struktury przedsiebiorstwa.

W szczegdlnosci w odniesieniu do relacji z Organami Regulacyjnymi, Nadzorczymi i Kontrolnymi, Grupa
zobowigzuje sie do Scistego przestrzegania narzuconych przez nie zasad przestrzegania przepiséw w sektorach
lezacych w jej kompetencjach. Pracownicy Grupy sg zobowigzani do spetniania wszelkich zagdan tych organéw w
ramach ich funkcji kontrolnych, wspdtpracujac w odpowiednich dziataniach.

Jesli chodzi o wszelkie inicjatywy lobbingowe przedsiebiorstw (réwniez za posrednictwem stron trzecich), muszg one:

e kierowac sie kryteriami legalnosci, uczciwosci i przejrzystosci informacji. Przedstawiciele Grupy zobowigzuja
sie do wpisania sie do rejestréw przedstawicieli grup interesu, o ile takie istniejg. ASPI ponadto jest
zarejestrowana w Europejskim Rejestrze stuzgcym Przejrzystosci;

o respektowad kierunek strategiczny przedsiebiorstwa i by¢ wyraznie powigzanymi z realizacjg celdow
przedsiebiorstwa;

e by¢ prowadzone bez wzbudzania podejrzenn o korupcje, konflikt intereséw lub inne nieprawidtowosci,
zgodnie z obowigzujacym prawem i zasadami zawartymi w Kodeksie Etyki oraz w niniejszych Wytycznych, z
petnym poszanowaniem zasady odpowiedzialnego lobbingu (Responsible Lobbying).

2. Relacje z organizacjami politycznymi i zwigzkowymi

Grupa nie dokonuje zadnych wptat, bezposrednio lub posrednio, na rzecz partii politycznych, ruchéw, komitetéw i
organizacji politycznych i zwigzkowych, ich przedstawicieli lub kandydatow, zarowno we Witoszech, jak i za
granica, z zastrzezeniem tego, co jest ustalone i dozwolone przez obowigzujgce przepisy.

3. Ptatnosci utatwiajgce i ptatnosci wymuszone

Grupa wyraznie zakazuje, zaréwno we Wtoszech, jak i za granicg, wszelkich tzw. drobnych gratyfikacji, tj. wszelkiego
rodzaju ptatnosci lub prezentéw lub innych korzysci, przekazywanych bezposrednio lub posrednio urzednikom
panstwowym lub osobom odpowiedzialnym za ustugi publiczne, osobom prywatnym lub podmiotom
gospodarczym, wioskim lub zagranicznym, w celu przyspieszenia, utatwienia lub po prostu zapewnienia wykonania
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rutynowej czynnosci lub czynnosci, ktéra w kazdym przypadku jest zgodna z prawem i uzasadniona w ramach
obowigzkéw tych oséb. W pewnych sytuacjach Personel Grupy moze zosta¢ zmuszony do zaptaty osobom trzecim,
publicznym lub prywatnym, przy uzyciu przemocy lub powaznego i bezposredniego zagrozenia bezpieczenstwa
fizycznego i osobistego (tzw. wymuszenia). Takie ptatnosci, ktére sg dozwolone tylko w celu unikniecia szkdd
osobowych, muszg zostac:
e niezwilocznie zidentyfikowane i odpowiednio udokumentowane. Personel uczestniczacy w takim zdarzeniu
przesyta szczegdtowy raport o nim pocztag elektroniczng do swojego bezposredniego przetozonego, Biura
Etyki i Odpowiedzialnego za Przeciwdziatanie Korupcji (RAC) spdftki, do ktérej nalezy. RAC kontaktuje sie z
wtasciwym dziatem prawnym i dziatem zgodnosci w celu okreslenia dziatart do podjecia;
e odpowiednio zarejestrowane w ksiegowosci;

e ioiledotyczy lub jest przewidziane przez przepisy, zgtoszone odpowiednim wtadzom.

4. Nabywanie udziatéw w innych spdtkach i Joint Ventures (M&A)

Inicjatywy Grupy w zakresie fuzji i przeje¢ musza przewidywac¢, w ramach odpowiedzialnosci struktury ds.
zgodnosci® i przy wsparciu innych zaangazowanych struktur, odpowiednig i rozsagdng weryfikacje kontrahentow
poprzez przeprowadzenie odpowiedniej badania Due Diligence Antykorupcyjnego.

Kazda realizacja transakcji musi by¢ poprzedzona sprawdzeniem wynikéw badania Due Diligence. Jesli zostang
zidentyfikowane "czerwone flagi", nalezy rozwazy¢ niezbedne dziatania naprawcze, umowne lub operacyjne

We wstepnych ocenach Grupa bierze réwniez pod uwage ewentualne przyjecie polityki i procedur
antykorupcyjnych juz istniejacych i stosowanych w organizacji kontrahenta.

Jezeli podmiot bedacy celem fuzji i przejecia stanie sie cztonkiem Grupy, przyjmie niniejsze Wytyczne (lub wtasny
kodeks, jednakze zgodny w tresci z Wytycznymi, jezeli przyjecie wtasnego kodeksu bedzie konieczne ze wzgledu na
specyfike kontekstu odniesienia). W przypadku transakcji, w ktérych uczestniczg inni wspdlnicy, wymog ten
powinien by¢ zawarty w postanowieniach umowy wspdlnikéw.

5. Podarunki i wydatki reprezentacyjne

Upominki, prezenty i inne wydatki zwigzane z reprezentacjg sg dozwolone jako powszechna praktyka zawodowa i
biznesowa, z zastrzezeniem zakazu oferowania lub przyjmowania kwot pienieznych.

W tym celu prezenty, podarunki i wszelkie inne korzysci lub przywileje, ktére Adresaci oferujg (lub przyjmuja) od
0s6b publicznych lub prywatnych, musza w zaleznosci od okolicznosci:
(a) by¢ odpowiednie, rozsadne i przekazane w dobrej wierze;

(b) by¢ takie, by (i) nie naraza¢ na szwank uczciwosci i reputacji zadnej ze stron stosunku, ani (ii) nie
wywotywac u adresata lub bezstronnej osoby trzeciej wrazenie, ze majg na celu uzyskanie, utrzymanie lub
wreczenie nienaleznych korzysci lub wywieranie bezprawnego lub niewtasciwego wptywu na dziatania lub
decyzje beneficjenta;

(c) by¢zgodnymiz Przepisami Antykorupcyjnymi i procedurami oraz protokotami firmowymi.
Z zastrzezeniem poszanowania powyzszych kryteriow:

e Adresaci mogg oferowac¢ lub przyjmowaé bezptatne prezenty, podarunki lub jakiekolwiek inne
Swiadczenia lub udogodnienia, jezeli ich wartos¢ jest niewielka, co oznacza orientacyjng wartos¢ nie
przekraczajacg progu 150 EUR. W razie watpliwosci i w ewentualnych przypadkach przekroczenia tego

6 Odpowiedzialnos¢ powierzona Internal Control System (ICS) Manager dla Spétek Zaleznych.
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progu nalezy wczesniej uzyskac¢ opinie RAC danej Spofki.
e wydatki zwigzane z reprezentacjg (transport, zakwaterowanie, wyzywienie, rozrywka itp.) sg dozwolone

w celach stuzbowych, promocji dziatalnosci Grupy oraz rozwoju stosunkéw handlowych i partnerstwa w
granicach i wedtug kryteridow okreslonych w regulaminie przedsiebiorstwa.

Prezenty lub gratyfikacje sg niedozwolone pomiedzy pracownikami Grupy we wzajemnych stosunkach

hierarchicznych poza zwyklym zakresem i w kazdym przypadku przekraczajgcym umiarkowang wartosé w

powyzszym rozumieniu.

6. Darowizny i Sponsoring

Darowizny i sponsoring sg kwestig uznania firmy zgodnie z powszechnymi praktykami biznesowymi.

Wsrod  aspektow, ktére nalezy uwzgledni¢ przy wyborze propozycji udziatu, dana spdtka Grupy musi
przeanalizowac ewentualne osobiste i korporacyjne konflikty interesow.

Zgodnie z kryteriami racjonalnosci i proporcjonalnosci w odniesieniu do wielkosci przewidywanego dla Grupy
zaangazowania ekonomicznego, korporacyjna struktura "process owner" musi z géry ustali¢ charakter i znaczenie
inicjatywy, a struktura Compliance’ tozsamo$¢ i profil reputacyjny odbiorcow sponsoringu lub wktadu
finansowego (promotordw, organizatorow itp.). Na podstawie ustalen, struktura “process owner” przystepuje do
finalizacji inicjatywy i kolejnych kontroli faktycznej realizacji przedsiewziecia, a w szczegdlnosci jego zgodnosci z
programem zaproponowanym danej Spétce Grupy.

7. Powierzanie robdt i dostaw dobr i ustug

Wybér dostawcdw przez Grupe musi odbywac sie z zachowaniem kryteriéw przejrzystosci, identyfikowalnosci,
jawnosci, wolnej konkurencji, niedyskryminacji, rownego traktowania i rotacji na podstawie obiektywnych

kryteriow zwigzanych z konkurencyjnoscia i jakoscig zamawianych produktow i ustug, zgodnie z Kodeksem Etyki

Grupy i dokumentacjg korporacyjna.
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Nalezy w szczegdlnosci zapewni¢ wypetnienie nastepujgcych podstawowych obowigzkdw:

e skrupulatnie przestrzeganie przepisdw obowigzujgcych w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé,
ktére zawierajg minimalne wymagania zawarte w Wytycznych Antykorupcyjnych;

e przyjecie obiektywnych i przejrzystych kryteriow oceny przy wyborze ewentualnych firm dostawcow;
e  korzystanie z ustug kwalifikowanych dostawcéw figurujacych w Rejestrze;

e odpowiednio uzasadnic¢ korzystanie z ustug dostawcdw niefigurujgcych w Rejestrze i zachecic ich do wpisu do
Rejestru;

e przestrzeganie i stosowanie sie w relacjach z dostawcami do obowigzujgcych przepiséw prawnych i warunkdéw
umownych;

e kierowanie sie zasadami uczciwosci i dobrej wiary w korespondencji i dialogu z dostawcami, zgodnie z
najsurowszymi praktykami biznesowymi.

Koniecznos¢ uzyskania maksymalnej przewagi konkurencyjnej przez Grupe musi w kazdym przypadku zapewnic,
ze jej dostawcy przyjma rozwigzania operacyjne zgodne z obowigzujgcym prawem oraz, bardziej ogdlnie, z
zasadami dotyczgcymi ochrony oséb, zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw, srodowiska naturalnego oraz
zapobiegania korupcji.
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8. Powierzanie zlecen na doradztwo, ustugi specjalistyczne i zawodowe

Proces wyboru wykwalifikowanego specjalisty musi spetnia¢ kryteria profesjonalizmu, przejrzystosci,
bezstronnosci, optacalnosci i skutecznosci. Procedury firmowe wprowadzajg powyzsze kryteria, szczegdtowo
regulujgc procesy.

W szczegdlnosci spetnione zostajg nastepujgce, podstawowe warunki:

e wybdr musi odbywac sie zgodnie z kryteriami przejrzystosci, niedyskryminacji, jawnosci, wolnej
konkurencji, identyfikowalnosci, réwnego traktowania i rotacji na podstawie obiektywnych kryteriéw
zwigzanych z konkurencyjnoscia i jakoscig zamawianych ustug;

e jezeli w odniesieniu do przedmiotu zlecenia uzasadniona jest przewaga intuitu personae jako kryterium
wyboru, z zastrzezeniem uzasadnienia potrzeby powierzenia zlecenia, fachowca wybiera sie sposréd osdb
wpisanych do odpowiedniego rejestru, a wpis ten zapewnia spetnienia wymogdéw w zakresie
nieposzlakowanej opinii, pozycji, reputacji, rzetelnosci, profilu organizacyjnego, uprawnien i kwalifikacji
techniczno-zawodowych niezbednych do wykonania zlecenia;

e w innych przypadkach, zawsze pod warunkiem uzasadnienia potrzeby powierzenia zlecenia i kierujgc sie,
w miare mozliwosci, kryteriami rotacji, fachowiec jest wybierany w drodze konkurencyjnego poréwnania
kilku kandydatéw posiadajgcych cechy odpowiednie do wykonania powierzonej dziatalnosci;
odpowiedzialne struktury korporacyjne zapewniajg, ze zatrudniany fachowiec posiada wymagania i
umiejetnosci okreslone w poprzednim punkcie;

e we wszystkich przypadkach wifasciwe struktury korporacyjne muszg upewnic¢ sie, ze nie wystepuje
niezgodnosc lub konflikt intereséw w odniesieniu do specjalisty, a takze sprawdzi¢, czy kraj, w ktérym
zamieszkuje specjalista (lub w ktorym ma siedzibe jednostka), nie znajduje sie na liScie krajéw o
preferencyjnych systemach podatkowych, gdy jest to kraj niz kraj $wiadczenia ustug.

Umowy i/lub porozumienia zawarte z wybranymi specjalistami muszg w petni, jasno i wystarczajgco szczegdtowo
okresla¢ wymagane ustugi oraz kryteria naliczania uzgodnionego wynagrodzenia, zgodnie z charakterem samych
ustug.

Wreszcie, "process owner" struktury korporacyjnej jest zobowigzany do kontroli skutecznosci ustug swiadczonych
przez osoby trzecie w ramach realizacji uméw zawartych ze Spdtkg Grupy, dbajac o archiwizacje i dostepnosé
sporzadzonej dokumentaciji.

9. Rekrutacja, zatrudnianie i zarzgdzanie personelem

Wybdr, rekrutacja i zarzadzanie Personelem Grupy opiera sie na zasadach uczciwosci, bezstronnosci, kompetencji,
profesjonalizmu i rownych szans.

Grupa zatrudnia zasoby, ktorych profile faktycznie odpowiadajg potrzebom firmy, dokonujgc (w zakresie
zarzadzania i rozwoju kariery zasobdw juz zatrudnionych) wybordw wytgcznie na podstawie kryteriéw
profesjonalizmu i kompetencji, wykluczajgc wszelkie formy faworyzowania. Dziatania zwigzane z poszukiwaniem,
selekcjg i rekrutacjg personelu sg prowadzone w petnej zgodnosci z zasadami jawnosci, przejrzystosci i
bezstronnosci, profesjonalizmu i kompetencji pracownika.

Ponadto juz na etapie procesu selekcji kandydaci muszg ztozy¢ oswiadczenie, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i przyjmujgc wszelkg odpowiedzialnos$é za jego prawdziwosé, o ewentualnym istnieniu dodatkowych
sytuacji i okolicznosci majgcych znaczenie dla ich ewentualnego zatrudnienia (takich jak np. sytuacje konfliktu
interesow - faktycznego lub potencjalnego, relacje rodzinne z osobami nalezgcymi do administracji publicznej lub
wykonujgcymi jej zadania, niezgodnos$¢ ex lege).
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Dziat Personalny kazdej spoétki Grupy jest odpowiedzialna za to, aby procesy selekcji i rekrutacji oraz zarzadzanie
zasobami ludzkimi byty zgodne z powyzszymi zasadami i kryteriami, bez wyjatku.

10. Zapisy ksiegowe

Kazda operacja lub transakcja Grupy musi by¢ prawidtowo zarejestrowana w systemie ksiegowym firmy zgodnie z
kryteriami wskazanymi przez prawo, obowigzujace standardy rachunkowosci lub zasady i przepisy. Zapis ksiegowy
kazdej operacji lub transakcji musi by¢ zatwierdzony, sprawdzalny, zgodny z prawem, spojny i wtasciwy.

Aby ksiegi rachunkowe spetniaty wymogi prawdziwosci, kompletnosci i przejrzystosci, Spotki Grupy muszg dla
kazdej operacji prowadzi¢ odpowiednig i kompletng dokumentacje, przewidziang przez przepisy i regulacje, tak
aby umozliwic:

e doktadne prowadzenie ksiegowosci;

e natychmiastowe okreslenie cech i motywoéw lezgcych u podstaw transakcji;

e tatwe formalne odtworzenie chronologii transakcji;

e sprawdzenie procesu podejmowania decyzji, autoryzacji i realizacji, jak réwniez identyfikacje réznych poziomow
odpowiedzialnosci.

Dlatego kazdy pracownik jest zobowigzany do wspdtpracy, w zakresie swoich kompetencji, aby wszystkie fakty
zwigzane z zarzadzaniem Grupg zostaty prawidtowo i szybko ujete w ksiegach rachunkowych.
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4.3.2 Szkolenie i Komunikacja
Wytyczne antykorupcyjne sg udostepnione w intranecie i na stronie internetowej firmy.

Ponadto ASPI utworzyto specjalny Portal Antykorupcyjny, dostepny w intranecie firmy, w celu zwiekszenia
znajomosci przez pracownikow Systemu Zarzadzania Przeciwdziataniem Korupcji i odpowiednich przepisow.

4.3.2.1 Szkolenie

Grupa promuje znajomos¢ i rozpowszechnianie Wytycznych oraz przepisow antykorupcyjnych wsrdd catego
Personelu oraz, w stosownych przypadkach, okreslonych Stron Trzecich, poprzez organizowanie szkolen.
Dla pracownikéw Grupy organizowane sg podstawowe szkolenia online oraz kursy specjalistyczne (szkolenie

zaawansowane i coaching menedzerski), ktére uwzgledniajg role petniong przez szkolony personel oraz stopien
narazenia na ryzyko korupcyjne zwigzane z jego dziatalnoscia.

Dziatania szkoleniowe zapewniajg, poznanie przez Adresatéw:
e polityki, zarzadzania i filaréw Systemu Zarzgdzania Zapobieganiem Korupcji;

e ryzyka korupcyjne, na ktére moze by¢ narazona Spétka i Adresaci podczas wykonywania swoich
obowigzkow;

e dziatania zapobiegawcze, ktére nalezy podjgé w celu zmniejszenia ryzyka korupcji;

e sposoby zgtaszania podejrzen o naduzycia zwigzane ze zdarzeniami korupcyjnymi.

Dla Stron Trzecich planowane sg ukierunkowane sesje onboardingowe majgce na celu zilustrowanie wartosci,
zasad i regut postepowania, ktérymi Grupa inspiruje sie w swoim statym zaangazowaniu w walke z korupcja.

Udziat w szkoleniach antykorupcyjnych jest obowigzkowy. Dyrekcja Kapitatu Ludzkiego, Organizacji i BHP lub
wtasciwy dziat w poszczegdlnych Spétkach Grupy kontroluje, czy zaplanowane szkolenia zostaty przeprowadzone.
RAC kazdej firmy jest informowany o planowanych i rzeczywiscie przeprowadzonych dziataniach szkoleniowych.

4.3.2.2 Komunikacja

Grupa angazuje sie w rozpowszechnianie tresci Wytycznych i Przepiséw antykorupcyjnych wsréd wszystkich
Adresatow, réwniez poprzez specjalne komunikaty (Compliance Pills) oraz eventy skierowane do catego Personelu
korporacyjnego z udziatem Top Managementu i z uczestnictwem osdb z waznych dla obszaréw korporacyjnych (tzw.
Legality Days).

Ponadto Grupa promuje kampanie komunikacyjne majace na celu dostosowanie postrzegania konsekwencji
naruszen zasad i regut do rzeczywistosci, dzieki czemu skutki niewfasciwego postepowania stajg sie znane i
oczywiste dla wszystkich Adresatow.

ASPI i Spotki Grupy udostepniajg na swoich stronach internetowych specjalne "broszury informacyjne" na temat
wartosci, zasad i regut zamieszczonych w niniejszych Wytycznych, w celu zapoznania Stron Trzecich, ktére majg lub
zamierzajg nawigzac stosunki ze Spdtka, z zaangazowaniem w zapobieganie i zwalczanie korupcji.
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4.3.3 Zgtoszenia

Grupa utworzyta Biuro Etyki jako organ kolegialny odpowiedzialny za przyjmowanie i analizowanie zgtoszen
otrzymywanych od pracownikéw firmy i/lub oséb trzecich, réwniez w formie anonimowej, dotyczacych
podejrzanych zachowan, naruszen przepiséw wewnetrznych® i zewnetrznych, zachowan bezprawnych i
nieprawidtowosci w prowadzeniu dziatalnosci firmy, promujgc system oparty na "kulturze méwienia".

System zgtoszen przewiduje dostepnosé nastepujgcych kanatéw:

e Platforma informatyczna, do ktérej dostep majg wszyscy Zgtaszajacy (pracownicy, osoby trzecie itp.)
(strona internetowa ASPI i firmowy intranet);

e  Poczta elektroniczna, na dedykowany adres e-mail (segnalazioni@autostrade.it);
e Poczta zwykta, na adres Biuro Etyki Grupy ASPI, via Bergamini, 50 - Rzym;

e Poczta gtosowa, pod numerem podanym na stronie ASPI.

Ponadto Biuro Etyki jest gotowe spotkac sie z Osobg Zgtaszajaca nieprawidtowosci w celu odebrania zgtoszenia,
zaprotokotowania zgtoszenia, jezeli osoba ta zazgda tego za posrednictwem wyzej wymienionych kanatéw.

Dodatkowe kanaty zgtaszania - Wszelkie zgtoszenia dotyczace potencjalnych naruszen przepiséw zgodnie z
Rozporzadzeniem z mocg ustawy nr 231/01 i/lub domniemanych naruszen Wytycznych antykorupcyjnych mozna
przesytaé bezposrednio do Organu Nadzorujgcego oraz do RAC kazdej Spotki Grupy za posrednictwem nastepujacych
kanatéw zgtaszania:

e Poczta elektroniczna, na adres e-mail Organu Nadzorujgcego danej Spétki, w przypadku zgtoszen
dotyczacych potencjalnych naruszen przepiséw wynikajgcych z Rozporzadzenia z moca ustawy nr 231/01;

e Poczta zwykta, do wiadomosci Organu Nadzorujgcego, w siedzibie danej spotki, w przypadku zgtoszen
dotyczacych potencjalnych naruszen przepiséw wynikajgcych z Rozporzadzenia z mocg ustawy nr 231/01;

e Poczta elektroniczna, na adres e-mail anticorruzione@dominiosocieta, w przypadku zgtoszen
dotyczagcych naruszent Wytycznych Antykorupcyjnych;

e Zwykia poczty, do wiadomosci RAC spotki, w siedzibie spotki, w przypadku zgtoszen dotyczgcych naruszen
Wytycznych Antykorupcyjnych.
Ochrona osoby Zgtaszajacej i osoby Zgtaszanej - Spotki Grupy gwarantujg poufnosé co do istnienia i tresci raportu,

co do tozsamosci Osoby Zgtaszajgcej i Osoby Zgtaszanej, jak rowniez ich ochrone zgodnie z przepisami prawa,
zobowigzujgc sie do stworzenia bezpiecznego i transparentnego srodowiska.

Przeptyw informacji - Biuro Etyki okresla niezbedne przeptywy komunikacyjne w ramach Grupy i/lub w stosunku
do Organdw Administracji i Nadzoru kazdej Spétki. W ramach tych przeptywow Biuro Etyki informuje réwniez,
zgodnie z kompetencjami, Organ Nadzorujacy i RAC danej Spotki o otrzymanym raporcie, jak réwniez o wynikach
wstepnych weryfikacji i ewentualnych pdzniejszych sprawdzeniach.

4.3.4 System Kontroli

System Zarzadzania Przeciwdziataniem Korupcji charakteryzuje sie Systemem Kontroli, ktéry obejmuje ocene ryzyka
korupcji, system sankcji oraz monitorowanie i ciggte doskonalenie.

8 Zasady postepowania okreslone w Kodeksie Etyki, Wytycznych Antykorupcyjnych, Modelu 231 i ogdlnie w zbiorze przepisow
wewnetrznych przedsiebiorstwa.
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4.3.4.1 Ocena ryzyka korupcji

Spétki Grupy przeprowadzajg, réwniez w celu zaprojektowania wtasnego Systemu Zarzgdzania Przeciwdziataniem
Korupcji, okresowg ocene ryzyka korupcyjnego (zwang dalej réwniez "oceng ryzyka") zwigzanego z dziatalnoscig
Spotki, majaca na celu:

e zidentyfikowanie racjonalnie przewidywalnego ryzyka korupcyjnego, na ktdre narazona jest organizacja;

e przeanalizowanie i ocena zidentyfikowanych ryzyk, na podstawie okreslonych i sformalizowanych kryteriow;

e ocene adekwatnosci i skutecznosci istniejgcych mechanizméw kontrolnych ograniczenia odpowiedniego ryzyka

korupcji;
e zaplanowanie, w razie potrzeby, niezbednych dziata w celu wzmocnienia Systemu Kontroli Wewnetrznej.

Dziatania zwigzane z Ocenag Ryzyka koordynowane sg przez odpowiednich Menedzeréw ds. Przeciwdziatania
Korupcji w Spotkach Grupy, ktérzy wspdtpracujg z wiasciwymi Strukturami ds. Zgodnosci i Zarzadzania Ryzykiem
(tam, gdzie zostaty one utworzone) oraz korzystajg z ustug wyspecjalizowanych konsultantéw zewnetrznych, jesli
jest to konieczne/wtasciwe.

4.3.4.2 Sankcje

Grupa, rowniez w celu realizacji celu, jakim jest dostosowanie postrzegania konsekwencji bezprawnych dziatan do
rzeczywistosci, wdraza system sankcji, ktory gwarantuje jasne i pewne skutki, wspdétmierne do naruszen
popetnionych przez Adresatéw.

System Sankgji dzieli sie na:

Sankcje dyscyplinarne: Kazde naruszenie Wytycznych przez pracownikdéw Grupy pocigga za sobg koniecznosé
zastosowania sankcji dyscyplinarnych, ktérych zakres zostanie okreslony na podstawie kryteriéw odpowiedniosci i
proporcjonalnosci stosownie do odnosnych przepiséw prawnych i umownych, kodeksu dyscyplinarnego oraz przy
uwzglednieniu ewentualnego ciezaru karnego i reperkusji dla reputacji Firmy, wynikajgcych z zaistniatego
zachowania.

Grupa gwarantuje, ze zaden pracownik nie zostanie ukarany, zwolniony, zdegradowany, zawieszony, przeniesiony
lub w jakikolwiek sposéb dyskryminowany za odmowe udziatu w nielegalnym postepowaniu, nawet jesli taka
odmowa spowoduje konsekwencje szkodliwe dla dziatalnosci Grupy.

Umowne Srodki Zaradcze: naruszenie przez osoby trzecie zasad lub postanowiert Wytycznych moze skutkowaé, na
podstawie konkretnych ocen dokonanych przez dang Spdtke Grupy, nie nawigzaniem lub rozwigzaniem
stosunkdéw umownych, bez uszczerbku dla prawa do odszkodowania za poniesione szkody.

4.3.4.3 Monitorowanie i ciggte doskonalenie

Grupa monitoruje system zarzadzania zapobieganiem korupcji poprzez kontrole poziomu I, Il i Ill, réwniez z
wykorzystaniem cyfrowych i innowacyjnych rozwigzan.

Kontrole poziomu | sg powierzone "wtfascicielom procesow", zgodnie z opisem zawartym w wewnetrznych regulacjach
przedsiebiorstwa.

Kontrole Il i lll stopnia powierzone sg miedzy innymi RAC oraz Dziatom Zgodnosci i Jakosci®, a takze Dziatowi Audytu
Wewnetrznego i Organowi Nadzorujgcemu w zakresie ich kompetencji.

9 Odpowiedzialno$¢ powierzona Kierownikowi ds. Systemu Kontroli Wewnetrznej (ICS) w Spétkach Zaleznych.
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Kontrole te przeprowadzane sg na podstawie rocznych programéw audytéw/weryfikacji, w ktorych okreslone sg
kryteria i obszary zastosowania. Kontrole, jezeli dotyczg Systemu Zarzadzania Zapobieganiem Korupcji,
przeprowadzane sg w celu sprawdzenia, czy przestrzegane sg postanowienia Wytycznych.

Ponadto, w przypadku jakiegokolwiek naruszenia Wytycznych lub Przepiséw Antykorupcyjnych, niezaleznie od tego,
czy zostato zgtoszone, wykryte lub zasadnie podejrzewane, w razie potrzeby/wtasciwej sytuacji przeprowadzane s3
szczegbtowe dochodzenia wewnetrzne.

Dziatania zwigzane z okresowga weryfikacjg mozna powierzy¢ osobom spoza organizacji, ktére posiadajg niezbedne
umiejetnosci zawodowe i spetniajg wymogi.

Status i wyniki dziatai sprawdzajacych sg zgtaszane do RAC danej firmy i zgodnie z kompetencjami do Organu
Nadzorujgcego tegoz.

RAC w kazdej spétki Grupy przygotowujg okresowe sprawozdanie (co najmniej raz w roku) z monitorowania, ktére
sg przesytane do Organdw Administracji i Kontroli Jednostki Dominujgcej oraz do RAC.

Grupa zapewnia ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania Przeciwdziataniem Korupcji poprzez
realizacje konkretnych dziatan wynikajgcych z przeprowadzonych czynnosci sprawdzajgcych.
Ponadto Organ Nadzorujgcy, Dziat Audytu Wewnetrznego oraz RAC Spétek Grupy mogg zalecaé wprowadzanie

poprawek do Wytycznych na podstawie pojawiajgcych sie "najlepszych praktyk".

Kazda Spdétka Grupy gwarantuje spetnienie ogdlnych wymagan wtasnego Systemu Zarzadzania Zapobieganiem
Korupcji i zobowigzuje sie do okresowego (corocznego, a w kazdym razie przy okazji nowych powotan w danym
roku) zadania od cztonkdéw Zarzadu, Dyrektora Generalnego, Dyrektorow, najblizszych podwtadnych Dyrektorow
(Kierownikow), RAC, RUP i DEC o$wiadczenia o przestrzeganiu Wytycznych.
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| 5 ODNIESIENIA

e Konwencja OECD o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych  w
miedzynarodowych transakcjach handlowych (1997) wraz z pdzniejszymi zmianami (zalecenie OECD nr
2021);

e Prawnokarna konwencja o korupcji Rady Europy (1999);

e United Nations Global Compact (2020 z pdzniejszymi zmianami);

e Konwencja Narodow Zjednoczonych przeciwko korupcji (2004);

e United Nations Sustainable Development Goals (2015);

e UNIISO 37001:2016;

e Rozporzgdzenie z mocg ustawy nr 231/2001 z pdzniejszymi zmianami;

e Ustawa nr 179/17 z pdzniejszymi zmianami o “Whistleblowing”;

e DYREKTYWA (UE) 2019/1937 "Ochrona osdb zgtaszajgcych przypadki naruszenia prawa Unii".; Kodeks
postepowania stanowigcy zatgcznik do Porozumienia miedzyinstytucjonalnego z dnia 20 maja
2021 r. miedzy Parlamentem Europejskim, Radg ds. Rada Unii Europejskiej i Komisja Europejska o
obowigzkowym rejestrze stuzgcym przejrzystosci;

e Kodeks Etyki Grupy;

e Model Organizacji, Zarzadzania i Kontroli zgodnie z Rozporzgdzeniem nr 231/2001;
e Polityka Zintegrowanych Systemdw Zarzadzania;

e Procedura “Zarzadzanie zgtoszeniami”;

e Procedura zarzadcza Grupy "Zarzadzanie konfliktami intereséw".

6 SKROTY | DEFINICJE

ASPI Autostrade per I'ltalia S.p.A.
Kodeks Etyki Kodeks Etyki Grupy Autostrade.
Zalezne (lub Spotki bezposrednio lub posrednio zalezne od Autostrade.

Spotki Zalezne)

Korupcja przybiera forme zachowania kazdej osoby, ktéra bezposrednio lub
posrednio (w tym przez posrednika) prowadzac dziatania w imieniu lub w
) interesie Spotki, oferuje, obiecuje, przyznaje, zada, zabiega, nakfania lub
Korupcja L . L . .

otrzymuje nienalezne korzysci i/lub wynagrodzenie, w celu uzyskania lub

utrzymania korzys$ci osobistej i/lub korzysci Spétki i/lub oséb trzecich.
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Personel Grupy na catym swiecie oraz wszystkie osoby, ktére pracujg w
Adresaci imieniu i/lub na rzecz i/lub w interesie Grupy lub pozostaja z nig w
stosunkach zawodowych lub handlowych.

Organ kolegialny odpowiedzialny za proces zarzadzania zgtoszeniami, ktory
ocenia ich adekwatnos¢, sugeruje Zarzagdowi ewentualne usprawnienia

Ethics Office procesu, promuje niezbedne dziatania informacyjne i szkoleniowe skierowane
do spotecznosci korporacyjnej.

Jest definiowane jako zmuszanie Pracownika Grupy do przekazywania
Pfatnosci wymuszone| pieniedzy poprzez rzeczywiste lub postrzegane zagrozenia dla zdrowia,
bezpieczenstwa lub wolnosci.

Oznacza to nielegalng lub nieoficjalng ptatnos¢ dokonang w zamian za
Pfatno$ci utatwiajgce | ustugi, ktére ptatnik ma prawo uzyska¢ bez dokonywania tej ptatnosci.

Grupa (lub takze To Autostrade per I'ltalia S.p.A. i spotki zalezne w mysl art. 2359 kodeksu
Spotka z Grupy) cywilnego.

) Osoba petnigca stuzbe publiczng w jakimkolwiek charakterze, w tym dla
Osoba

odpowiedzialna za
ustugi publiczne

instytucji krajowej lub miedzynarodowej, zgodnie z definicjg zawartg w
poszczegdlnych ustawach krajowych w tej materii.

Wytyczne Wytyczne Antykorupcyjne stosowane przez ASPI i jej Spotki zalezne.

MOG 231 Model Organizacji, Zarzadzania i Kontroli zgodnie z Rozporzadzeniem z mocg
ustawy nr 231/01.
Przepisy krajowe obowigzujgce w poszczegdlnych krajach, w ktérych dziata

Grupa, najlepsze praktyki i wytyczne opracowane przez prywatne
organizacje miedzynarodowe (ICC - Miedzynarodowa Izba Handlowa,
Transparency International, PACI - Partnering Against Corruption Initiative
oraz United Nations Global Compact, UNI ISO 37001), a takze nastepujace
Przepisy konwencje prawa miedzynarodowego, wymienione tytutem przyktadu, ale
Antykorupcyjne nie wyczerpujaco:

Konwencja OECD o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy
publicznych w miedzynarodowych transakcjach handlowych (1997);
Prawnokarna konwencja Rady Europy o korupcji (1999);

Konwencja Naroddw Zjednoczonych przeciwko korupcji (2004).

Dotyczy to towardw przyznanych lub otrzymanych w celu promocji lub
Pod i utrwalenia wizerunku Spotek Grupy i/lub prowadzonej dziatalnosci.
odarunx Podarunek, ze wzgledu na jego cechy i przeznaczenie, moze by¢ réwniez

otrzymany od osob trzecich.
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Personel Grupy

Pracownicy Autostrade per I'ltalia i Spdtek Grupy (dyrektorzy, kierownicy,
pracownicy umystowi, pracownicy fizyczni).

Administracja
Publiczna

Administracja publiczna, o ktérej mowa w art. 1 ust. 2 Rozporzadzenia z
mocg ustawy nr 165 z dnia 30 marca 2001 r. z pdZniejszymi zmianami,
krajowe organy publiczne, podmioty odpowiedzialne za pobieranie
podatkdw i optat w zakresie podatkéw krajowych lub lokalnych, niezaleznie
od ich formy prawne;.

Urzednik Publiczny

Osoba petnigca funkcje publiczng o charakterze ustawodawczym,
administracyjnym lub sgdowym, niezaleznie od tego, czy funkcja ta wynika z
powotania, wyboru lub sukces;ji.

Odpowiedzialny
za

przeciwdziatanie
Korupcji lub RAC

Odpowiedzialny za przeciwdziatanie korupcji powotany przez ASPI i kazda ze
Spotek Zaleznych, ktdry dziata z niezbednymi uprawnieniami okreslonymi w
akcie powotania i ktorego niezaleznos¢ gwarantuje brak zaangazowania

w dziatalnos¢ biznesowa zidentyfikowang jako zagrozona korupcja.

Bez uszczerbku dla wyzej wymienionych zasad (tj. autorytetu i niezaleznosci),
poszczegdlne spdtki majg prawo, w zaleznosci od przypadku, do

Wytonienia - za pomocg aktu petnomocnika ds.
przeciwdziatania korupcji w ktérejs z innych Spdtek Grupy (np. w spdtce

powotania -

dominujacej).

Zgtoszenie

Informacja dotyczgca naruszen, ktore miaty miejsce lub mogg wystgpic¢ w
Grupie ASPI lub u osoby trzeciej, ktdéra ma lub miata jakiekolwiek relacje z
Grupg, dotyczace zdarzen, ktére sg uznawane za: postepowanie nielegalne lub
nieprawidtowosci; naruszenie przepisdw; dziatania mogace spowodowad
szkode na majatku lub w wizerunku firmy; naruszenie Kodeksu Etyki;
naruszenie Wytycznych Antykorupcyjnych Grupy ASPI; naruszenie Modelu 231
(tzw. " Zgtoszenia 231"); naruszenie procedur i regulacji obowigzujacych w
spotce.

Zgfaszajacy

Kazda osoba (wewnetrzna i zewnetrzna w stosunku do Grupy ASPI), ktora
faktach,
okolicznosciach, ktére mogg w sposéb uzasadniony prowadzi¢ do

wysyta  zgtoszenie, dowiedziawszy sie o  sytuacjach,

przypuszczenia, ze doszto do nieprawidtowosci lub dziatania niezgodnego z
prawem.

Zgtoszony

Kazda osoba, ktdérej dotyczg lub do ktdrej sie odnoszg fakty bedace
przedmiotem zgtoszenia.

System Zarzadzania
Przeciwdziataniem
Korupcji

Sktada sie z zestawu dziatan zaprojektowanych i realizowanych w sposéb
zintegrowany i synergiczny, majgcych na celu ciggte doskonalenie realizacji i
skutecznosci dziatan ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zwigzanego z
korupcja.

Wydatki
reprezentacyjne

Sa to wydatki poniesione w zwigzku z rzeczywistymi celami biznesowymi w
ramach limitu wartosci nieprzekraczajgcego 150 euro na osobe.
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Sg to osoby, z ktérymi (lub za posrednictwem ktdrych) Grupa utrzymuje
relacje, w tym stosunki handlowe, ktore stwarzajg ryzyko (wysokie, srednie

Istotne Podmioty lub niskie) zaangazowania w ewentualne dziatania korupcyjne lub bedace

Trzecie narzedziem do realizacji, utatwiania lub ukrywania zachowan
korupcyjnych, za takie uznanych i okres$lonych w Systemie
Antykorupcyjnym

/ HISTORIA ZMIAN

Przeglad Uwagi Data
0.0 Pierwsze wydanie 13.12.2021r.
1.0 Drugie wydanie 06.10.2022 .
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