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1. DEFINICIE

Pavimental lub Spétka

Autostrade per
I'ltalia lub Grupa

Rozporzadzenie lub
Rozporzadzenie moca ustawy

231/2001

Wytyczne Confindustrii

Model lub Model 231

Kodeks Etyki

Raporty Grupy ASPI

Koordynator
(Zespotu ds. Etyki i Zgtoszeri w
Grupie ASPI)

Procedura zarzgdzania
zgtaszaniem nieprawidtowosci

Pavimental S.p.A.

Autostrade per |'ltalia S.p.A. i spotki zalezne.

Rozporzgdzenie z mocg ustawy nr 231 z dnia 8 czerwca 2001 r.

Wytyczne dotyczgce budowy modeli organizacji, zarzadzania i kontroli
zgodnie z Rozporzgdzeniem z mocg ustawy 231/2001 wydane przez
Confindustria w dniu 3 listopada 2003 r. wraz z podzniejszymi
uzupetnieniami.

Model organizacji, zarzadzania i kontroli zgodnie z Rozporzgdzeniem z
mocga ustawy 231/2001 przyjety przez Spotke.

Kodeks  Etyki Pavimental, stanowigcy kompendium  wartosci
i zasad postepowania, do ktérych Spdétka stale odwotuje sie przy
wykonywaniu swojej dziatalnosci.

Zespot ds. Etyki - Zespot ds. Zgtaszania Nieprawidtowosci Grupy ASPI jest
organem odpowiedzialnym za proces zarzgdzania informacjg o
nieprawidtowosciach w Grupie Autostrade per I'ltalia.
Sktada sie z: Dyrektora ds. Audytu wewnetrznego, Dyrektora ds.
Zasobow ludzkich i Organizacji, Dyrektor ds. prawnych, Dyrektor ds.
Finansowych, Dyrektora ds. Ryzyka, Zgodnosci z prawem i Jakosci oraz
Odpowiedzialnego za Przeciwdziatanie Korupcji w spétce Autostrade per
I'ltalia S.p.A.

Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego, ktory kieruje catym procesem
zarzagdzania zgtoszeniami, od ich otrzymania do zamkniecia
postepowania wyjasniajagcego. Jest uprawniony do reprezentowania - w
razie potrzeby - Zespotu na spotkaniach z Organem Zarzadu, Zarzadzania
i Kontroli.

Procedura zarzadzania zgtoszeniami nieprawidtowosci, ktdra opisuje
wszystkie kanaty komunikacji z zespotem petnomocnika ds. etyki i
zgtoszenn w Grupie ASPI, Organu Nadzorujgcego i innych uczestnikow
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem (Petnomocnik ds.
Przeciwdziatania Korupcji, Specjalista ds. Ryzyka Podatkowego,
Kierownik Odpowiedzialny, itp.), w celu przekazywania zgtoszen przez
kazdego, kto dowiedziat sie 0 domniemanym bezprawnym zachowaniu
istotnym z punktu widzenia Rozporzadzenia lub naruszeniu Modelu lub
Kodeksu Etyki.



Zgtoszenie 231

Obszary
przestepstwami

zagrozone

lub obszary ryzyka
Organ Nadzorujacy lub
ON

Organy Spotki
Osoby  petnigce
funkcje w Spotce

najwyzsze

Osoby podlegajgce

CCNL

Protokoty

2. WSTEP

Zgtoszenie dotyczgce czyndw, ktére sg uwazane za: bezprawne
zachowanie istotne w S$wietle Rozporzadzenia z mocg ustawy nr
231/2001; naruszenia Modelu 231.

Zgtoszenie 231 uznaje sie za zgtoszenie 231 (i) jesli osoba sktadajgca
raport kwalifikuje
je jako zgtoszenie 231 lub jesli tres¢ zawiadomienia odnosi sie do
Rozporzadzenia z mocg ustawy nr 231/2001, lub (i) jesli tre$¢ raportu
dotyczy waznych uchybien z punktu widzenia Rozporzadzenia z mocg
ustawy nr
231/2001 lub naruszen Modelu 231.

Obszary dziatalnosci uznane za potencjalnie narazone na przestepstwa
przewidziane w Rozporzadzeniu z mocg ustawy nr 231/2001.

Organ, ktérego zadaniem jest nadzorowanie funkcjonowania i
przestrzeganie Modelu, jak rowniez zapewnienie jego aktualizacji,
posiadajacy uprawnienia do podejmowania dziatan i kontroli (art. 6 ust.
1 lit. b) Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr 231/2001).

Zarzad i Rada Nadzorcza Pavimental.

Zgodnie z art. 5 wust. 1 lit. a Rozporzadzenia: "osoby, ktore
zajmujgce stanowiska zwigzane z reprezentowaniem, zarzqdzaniem lub
kierowaniem instytucjqg lub jednostkq organizacyjng posiadajgcg
autonomie finansowq i funkcyjng, oraz osoby ktdre zajmujq sie, takze
faktycznie, zarzqdzaniem niq i jej kontrolg".

Zgodnie z art. 5 ust. 1 lit. b) Rozporzadzenia: "osoby podlegajgce
kierownictwu lub nadzorowi jednej z 0séb wymienionych w lit. a)" (tj.
0sobg petnigcym najwyzsze funkcje w spotce).

Krajowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Przemystu Budowlanego i
pokrewnych.

Zbiér zasad obowigzujgcych w przedsiebiorstwie, takich jak procedury,
zasady postepowania, instrukcje, formularze i komunikaty dla
pracownikow.

Rozporzadzeniem z mocg ustawy nr 231 z dnia 8 czerwca 2001 r. wprowadzono do systemu prawnego

'Przepisy  dotyczqgce odpowiedzialnosci  administracyjnej 0sob  prawnych, spoftek i stowarzyszer,

w tym nieposiadajgcych osobowosci prawnej'.



Spotka Pavimental, zawsze wyczulona na koniecznos$¢ zapewnienia warunkow uczciwosci i przejrzystosci
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i korporacyjnej w celu ochrony swojej pozycji rynkowej i
wizerunku, oczekiwan akcjonariuszy oraz pracy swoich pracownikdéw, uznata za stosowne przyjecie
Modelu Organizacji, Zarzgdzania i Kontroli zgodnie z Rozporzgdzeniem z mocg nr ustawy 231/2001, za
pomocg ktorego okreslono ustrukturyzowany system zasad i kontroli do przestrzegania, by realizowac cel
korporacyjny w petnej zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawnymi, a takze zapobiegania
popetnianiu przez pracownikdw przestepstw okreslonych w Rozporzgdzeniu nr 231/2001.

Niniejszy dokument jest, zatem dokumentem podsumowujgcym Model 231 Spotki.

3. PAVIMENTALS.P.A.

Pavimental S.p.A. od ponad 40 lat prowadzi dziatalno$¢ w zakresie budowy, utrzymania, remontéw
i modernizacji drég, autostrad, mostéw, wiaduktow, tuneli, MOP, robdét w zakresie infrastruktury
kolejowej i lotniskowej. Zatozona w 1970 r. pod nazwg COSAT, Costruzioni Stradali Asfalti S.p.A,,
w 1983 r. przyjeta nazwe Pavimental S.p.A. Obecnie dziatalno$¢ w zakresie zarzgdzania i koordynacji
wykonuje

Autostrade per I'ltalia S.p.A., ktéra posiada 99,4% udziatdow w kapitale a Astaldi S.p.A. pozostate 0,6%.
Spodtka zajmuje sie gtéwnie nastepujgcy dziatalnoscia:

* rozbudowa i modernizacja odcinkow autostrad (trzeci i czwarty pas ruchu);

*  budowa, remont i utrzymanie zaawansowanych technologicznie pojedynczych obiektéw (wiadukty,
mosty, tunele);

*  budowa ekranéw ochronnych i akustycznych;

*  budowa i utrzymanie nawierzchni drég i autostrad zaréwno asfaltowych jak i betonowych;

*  budowa specjalnych nawierzchni o wysokiej przyczepnosci i odwodnieniu;

* wykonywanie specjalistycznych robodt na terenach obszardéw serwisowych (MOP) autostrad, obiektow
i instalacji
(dylatacje, wiadukty, wezty, punkty poboru optat, bariery ochronne);

* utrzymanie obiektow (wiadukty, estakady, przejscia i przejazdy podziemne);

*  budowa tras kolejowych.

Pavimental jest rowniez wtoskim liderem w rozwoju materiatow i technologii dla nawierzchni
drogowych.

Oprocz dziatalnosci we Wtoszech, Pavimental jest obecna w Polsce od 2008 roku poprzez swojg spoétke
zalezng Pavimental Polska Sp. z 0.0.



4. ROZPORZADZENIE Z MOCA USTAWY NR 231/2001
4.1 System odpowiedzialnosci administracyjnej przewidziany dla podmiotéw
Rozporzadzeniem nr 231 z dnia 8 czerwca 2001 r. dostosowano wtoskie przepisy dotyczace
odpowiedzialnosci oséb prawnych, do nastepujgcych konwencji miedzynarodowych, do ktérych Wtochy
juz dawno przystapity:
- Konwencje brukselskg z dnia 26 lipca 1995 r. o ochronie intereséw finansowych Wspdlnot
Europejskich;
- Konwencje brukselskg z dnia 26 maja 1997 r. w sprawie zwalczania korupcji z
udziatem urzednikow Wspdlnoty Europejskiej lub jej Panstw Cztonkowskich;
- Konwencja OECD z dnia 17 grudnia 1997 r. o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych
funkcjonariuszy publicznych w miedzynarodowych transakcjach handlowych.
Rozporzadzenie wprowadzito do wtoskiego systemu prawnego system odpowiedzialnosci
administracyjnej oséb prawnych oraz spoétek i stowarzyszen, w tym nieposiadajgcych osobowosci prawnej
(zwanych dalej "Podmiotem" lub "Podmiotami"), za niektére rodzaje przestepstw popetnionych w
interesie lub na korzys¢ tychze, przez
a) osoby petnigce funkcje reprezentacyjne, administracyjne lub zarzadzajgce Podmiotem
lub jedng z jego jednostek organizacyjnych o samodzielnosci finansowej i funkcjonalnej, a
takze osoby sprawujace, takze de facto, nad nig zarzad i kontrole (Osoby petnigce najwyzsze
funkcje w Spotce);
b) osoby podlegajgce kierownictwu lub nadzorowi jednego z Kierownikéw najwyzszego szczebla
(Osoby Podlegte).

Podmiot nie ponosi odpowiedzialnosci, jezeli ww. osoby dziataty w swoim wytgcznym interesie
lub 0sdb trzecich (art. 5 rozporzadzenia).

Poza okolicznosciami opisanymi powyzej, Rozporzadzenie wymaga rowniez, dla mozliwosci stwierdzenia
odpowiedzialnosci Podmiotu, ustalenia jego winy organizacyjnej, rozumianej jako
brak zastosowania odpowiednich $rodkow zapobiegawczych w celu zapobiezenia popetnieniu
przestepstw szczegdtowo okreslonych w Rozporzadzeniu przez osoby, o ktérych mowa w pkt. a) i b).
Odpowiedzialno$¢ administracyjna Podmiotu jest uzupetnieniem odpowiedzialnosci (karnej) osoby
fizycznej, ktdéra fizycznie popetnita przestepstwo i obie podlegajg dochodzeniu w postepowaniu przed
sgdem karnym. Ponadto odpowiedzialno$¢ Podmiotu pozostaje nawet wtedy, gdy osoba fizyczna, ktdra
popetnita przestepstwo, nie zostata ustalona lub nie moze zosta¢ ukarana, a takze gdy odpowiedzialnos¢
za przestepstwo wygasta z innej przyczyny niz amnestia (art. 8 rozporzgdzenia).

Zgodnie z art. 23 Rozporzadzenia, Podmiot ponosi odpowiedzialnos¢ rowniez w przypadku, gdy
jakakolwiek osoba, dziatajgc za Podmiot i w interesie lub z korzyscig dla Podmiotu, naruszyta obowigzki
lub zakazy, za ktdre karany jest podmiot Podmiot.



4.2

Przestepstwa przewidziane w Rozporzadzeniu

Odpowiedzialnos¢ Podmiotu istnieje wytgcznie w przypadku popetnienia przestepstw wyraznie

przewidzianych w Rozporzadzeniu, w odniesieniu do nastepujacych ich kategorii:

Vi,
Vii.

viii.

Xi.

Xil.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

XXii.

Przestepstwa na szkode administracji publicznej (art. 24 i 25, Rozporzadzenia z mocg ustawy nr
231/2001);

Przestepstwa komputerowe i bezprawne przetwarzanie danych (art. 24-bis, Rozporzadzenia z
mocg ustawy nr 231/2001);

Przestepstwa zwigzane z przestepczoscig zorganizowang (art. 24-ter, Rozporzadzenia z moca
ustawy nr 231/2001);

Fatszowanie srodkow ptatniczych, znakéw skarbowych i instrumentéw lub narzedzi uznawalnosci
(art. 25-bis, Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr 231/2001);

Przestepstwa przeciwko przemystowi i handlowi (art. 25-bis.1 Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr
231/2001);

Przestepstwa korporacyjne (art. 25-ter Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr 231/2001);
Przestepstwa w celach terrorystycznych lub obalenia porzadku demokratycznego przewidziane
w Kodeksie Karnym i w ustawach specjalnych (art. 25-quater, Rozporzadzenia z mocg ustawy nr
231/2001);

Praktyki okaleczania zenskich narzadow ptciowych (art. 25-quater.1 Rozporzgdzenia z moca
ustawy nr 231/2001 );

Przestepstwa przeciwko osobie (art. 25-quinquies Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr 231/2001);
Przestepstwa zwigzane z wykorzystywaniem informacji poufnych i manipulacjg na rynku (art. 25).
sexies, Rozporzadzenia z mocg ustawy nr 231/2001);

Przestepstwa nieumyslne zabdjstwa i ciezkiego lub bardzo ciezkiego uszkodzenia ciata,
popetnione z naruszeniem przepiséw dotyczacych ochrony zdrowia i bezpieczenstwa w miejscu
pracy (art. 25-septies Rozporzadzenia z mocg ustawy nr 231/2001);

Przyjmowanie, pranie i wykorzystywanie pieniedzy, towaréw lub korzysci z nielegalnych Zrodet
(przestepczego pochodzenia), jak rowniez pranie wtasnych brudnych pieniedzy (art. 25-octies,
Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr 231/2001);

Przestepstwa dotyczace bezgotowkowych srodkéw ptatniczych (art. 25-octies 1 Rozporzadzenia
z mocg ustawy nr 231/2001);

Przestepstwa zwigzane z naruszeniem praw autorskich (art. 25-novies Rozporzgdzenia z moca
ustawy nr 231/2001 );

Naktanianie do niesktadania oswiadczen lub sktadania fatszywych oswiadczen przed organami
sgdowymi (art. 25-decies Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr 231/2001);

Przestepstwa miedzynarodowe zwigzane z organizacjami przestepczymi, praniem pieniedzy,
przemytem migrantéw, utrudnianiem pracy wymiaru sprawiedliwosci (Ustawa nr 146 z 16 marca
2006 r.);

Przestepstwa przeciwko $rodowisku (art. 25-undecies Rozporzadzenia z mocg ustawy nr
231/2001);

Zatrudnianie obywateli panstw trzecich, ktérych pobyt jest nielegalny (art. 25-duodecies
Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr 231/2001);

Rasizm i ksenofobia (art. 25-terdecies Rozporzadzenia z mocg ustawy nr 231/2001);

Oszustwa w zawodach sportowych, nielegalne gry lub =zaktady i gry hazardowe
gry hazardowe z wykorzystaniem zabronionych urzadzen (art. 25-quaterdecies Rozporzadzenia z
mocg ustawy nr 231/2001 );

Przestepstwa podatkowe (art. 25-quinquiesdecies Rozporzadzenia z mocg ustawy nr 231/2001);
Przemyt (art. 25-sexiesdecies Rozporzadzenia z mocg ustawy nr 231/2001 ).



W wyniku przeprowadzonych przez Spotke dziatan w zakresie oceny ryzyka, uznano z przestepstwa
niezwyktej wagi te o ktorych mowa w pkt. i), ii), iii), iv), vi), vii) ix), x), xi)xii), xiii), xiv), xv), xvi), xvii), xviii),
Xxi) oraz xxii).

W odniesieniu do pozostatych kategorii przestepstw okreslonych w Rozporzadzeniu nr 231/2001, w
wyniku przeprowadzonych czynnosci oceny ryzyka uznano, ze ich popetnienie mozna uznac za
nieistotne w odniesieniu do sfery dziatalnosci Spotki.

Petna lista przestepstw zrédtowych znajduje sie w Zatgczniku do Modelu "Przestepstwa zrédtowe zgodnie
z Rozporzgdzeniem nr 231/2001".

4.3 Przestepstwa popetnione za granicg

Zgodnie z postanowieniami art. 4 Rozporzadzenia, Podmiot z siedzibg we Wtoszech moze zosta¢ wezwany
do

do poniesienia odpowiedzialnosci, w odniesieniu do przestepstw zréodtowych popetnionych za granicg,
jezeli zostang spetnione nastepujgce warunki:

a) przestepstwo musi zostaé popetnione za granicg przez osobe funkcjonalnie zwigzang z
Podmiotem;

b) Podmiot musi posiadac siedzibe gtdwng we Wtoszech;

c¢) Podmiot moze ponosi¢ odpowiedzialno$é¢ w przypadkach i na warunkach przewidzianych w art.
7,8,9i 10 Kodeksu Karnego;

d) jezeli spetnione sg przestanki i warunki okre$lone w poprzednim ustepie, Podmiot ponosi
odpowiedzialno$¢, pod warunkiem Zze panstwo miejsca popetnienia czynu nie podejmie
przeciwko niemu postepowania;

e) w przypadkach, w ktérych ustawa przewiduje, ze sprawca jest karany na wniosek Ministra
Sprawiedliwosci, postepowanie toczy sie przeciwko Podmiotowi tylko wtedy, gdy wniosek zostat
skierowany rowniez przeciwko niemu;

f)  sprawca w chwili $cigania musi przebywacé na terytorium panstwa i nie moze zosta¢ poddany
ekstradycji.

4.4 Usitowanie popetnienia przestepstwa

Podmiot odpowiada rowniez za usitowania popetnienia przestepstwa.

W przypadkach usitowania popetnienia przestepstw zrédtowych przewidzianych w Rozporzadzeniu,
kary pieniezne i kary w postaci zakazéw sg zmniejszane o od jednej trzeciej do potowy wymiaru,
natomiast sankcji nie naktada sie w przypadkach, w ktérych Podmiot dobrowolnie zapobiegnie dokonaniu
czynu

lub zdarzeniu. Wytgczenie sankcji uzasadniane jest w takim przypadku przerwaniem jakiegokolwiek
stosunku powigzania pomiedzy Podmiotem a osobami ktére miatyby dziata¢ w jego imieniu i na jego
rzecz.

4.5 Procedura stwierdzania popetnienia przestepstwa
Odpowiedzialno$¢ za popetnienie przestepstwa administracyjnego wynikajgcego z naruszenia prawa
przez Podmiot jest ustalana w postepowaniu karnym.



Inng zasadg ustanowiong w Rozporzadzeniu, inspirowang wzgledami skutecznosci, jednorodnosci i
ekonomiki procesowej, jest zasada obowigzkowego tgczenia postepowan: w istocie postepowanie
przeciwko

Podmiotowi musi zosta¢ potgczone, w miare mozliwosci, z postepowaniem karnym wszczetym przeciwko
osobie fizycznej, ktora popetnita przestepstwo w interesie lub z korzyscig dla podmiotu
(art. 38 Rozporzadzenia z mocg ustawy nr 231/2001).

Zasade te odpowiednio okre$la sam art. 38" w ust. 2, ktéry reguluje przypadki $cigania przestepstwa
administracyjnego w odrebnym postepowaniu.

Ustalenie odpowiedzialnosci Podmiotu, prze Sad Karny, odbywa sie poprzez:
- weryfikacje istnienia przestepstwa zrodtowego dla odpowiedzialnosci Podmiotu;
- stwierdzenie istnienia interesu lub korzysci Podmiotu w popetnieniu przestepstwa przez jego
Kierownika najwyzszego szczebla lub Osobe Podlegts;
- ocene przydatnosci przyjetych Modeli.

Dokonana przez sedziego ocena przydatnosci Modelu 231 do zapobiegania przestepstwom okreslonym w
Rozporzadzeniu prowadzona jest wedtug kryterium tzw. prognosi postuma [mozliwosci przewidzenia].
Ocena przydatnosci jest formutowana zasadniczo wedtug kryterium ex ante, to znaczy przed
popetnieniem przestepstwa, a wiec Sgd musi ideologicznie umiejscowic sie w przedsiebiorstwie czasie gdy
miato miejsce przestepstwo, aby o0sgdzi¢ przydatnosé przyjetego Modelu.

4.6 Sankcje przewidziane w Rozporzadzeniu
Sankcje przewidziane w Rozporzadzeniu stosowane w wobec organizacji w nastepstwie popetnienia lub
usitowania popetnienia przestepstw zrodtowych dzielg sie na nastepujgce kategorie:
- kary finansowe;
- kary w postaci zakazow;

konfiskata;

podania do wiadomosci wyroku.

Kary finansowe

Sankcje pieniezne majg zastosowanie we wszystkich przypadkach, w ktérych uznano odpowiedzialnosc
organizacji. Stosuje sie ‘"stawkowo" w kwotach niemniejszych niz sto i niewiekszych niz
tysigc, przy czym wysokos¢ kazdej kwoty waha sie od minimum 258,23 euro do maksimum 1.549,37
euro.

1 Art. 38 ust. 2 Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr 231/2001: "Odrebne postepowanie w sprawie przestepstwa
administracyjnego organu wszczyna sie tylko wtedy, gdy: a) zawieszenie postepowania zostato zarzqdzone zgodnie z art. 71
Kodeksu postepowania karnego [zawieszenie postepowania z powodu niezdolnosci oskarzonego - nota red.]; b)
postepowanie zakoriczyto sie
rozprawq skréconq lub zastosowaniem kary na podstawie art. 444 kpk [zastosowanie kary na wniosek - nota red.] lub tez
zostat wydany wyrok nakazowy; wymogi przepisow proceduralnych powoduje, ze jest to konieczne." Dla uzupetnienia nalezy
rowniez przywotfaé art. 37 Rozporzadzenia, zgodnie z ktérym "Nie prowadzi sie postepowania w sprawie wykroczenia
administracyjnego jednostki, gdy nie mozna wszczqg¢ lub kontynuowac postepowania karnego przeciwko sprawcy
przestepstwa z powodu braku przestanki procesowej" (tj. przewidzianych w tytule Il ksiegi V Kodeksu postepowania karnego:
zawiadomienie o popetnieniu przestepstwa, wniosek o $ciganie, zadania wszczecia postepowania lub zgoda na prowadzenie
postepowania).
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Sedzia okresla liczbe stawek na podstawie nastepujgcych wskaznikéw: waga przestepstwa, stopien
odpowiedzialnosci Podmiotu, dziatalno$¢ prowadzona w celu wyeliminowania lub ztagodzenia skutkéw
przestepstwa i zapobiezenia popetnieniu kolejnych przestepstw. Z kolei wysokos¢ stawki jest ustalana na
podstawie warunkdéw ekonomicznych i sytuacji majgtkowej danego Podmiotu.

Kary polegajgce na zakazie

Kary polegajace na zakazie, ktore mogg by¢ naktadane tylko w $cisle przewidzianych przypadkach i tylko
za okreélone przestepstwa?, to:
- zakaz z wykonywania dziatalnosci;
- zawieszenie lub cofniecie zezwolen, licencji lub koncesji majgcych znaczenie dla popetnienia
przestepstwa;
- zakaz zawierania umow z administracjg publiczng, z wyjatkiem tych, ktére majg na celu uzyskanie
wykonania ustugi publicznej;
- wykluczenie z korzystania z zasitkdw, finansowania, sktadek lub dotacji oraz ewentualne
cofniecie tych juz przyznanych;
- zakaz reklamowania towardow i ustug.
Kary zakazowe stosuje sie w przypadkach wymienionych wyczerpujgco w art. 13 Rozporzadzenia,
gdy spetniona jest przynajmniej jedna z nastepujacych przestanek:
- Jednostka osiggneta znaczny zysk z przestepstwa i przestepstwo zostato popetnione:
o przez Kierownikéw najwyzszego szczebla;
o przez Osoby podlegte, jezeli popetnienie przestepstwa byto uwarunkowane lub utatwione
przez powazne braki organizacyjne;
- w przypadku powtarzajgcych sie czynow zabronionych.

Rodzaj i czas trwania® kar zakazowych ustala sad, biorgc pod uwage kaliber przestepstwa, stopieri
odpowiedzialnoéci Podmiotu, prowadzong przez Podmiot dziatalnos¢ w celu wyeliminowania lub
ztagodzenia  skutkdw  przestepstwa oraz zapobiezenia popetnieniu  kolejnych  przestepstw.
Warto wspomnie¢, ze w przypadku zastosowania kary sedzia moze zleci¢ wykonanie dziatalnosci
Podmiotu pod nadzorem komisarza sgdowego.

Wreszcie, kary zakazujgce mogg by¢ stosowane wobec podmiotu jako $rodek zapobiegawczy, gdy
istniejg powazne przestanki wskazujgce na odpowiedzialnos¢ Podmiotu za popetnienie przestepstwa oraz
istniejg uzasadnione i konkretne elementy wskazujgce na faktyczne niebezpieczenstwo popetnienia
przestepstw o takim samym charakterze jak $cigane (art. 45 Dekretu).

2 Ustawodawca przewidziat mozliwos¢ stosowania zakazéw tylko w przypadku niektérych przestepstw z nastepujgcych
kategorii: art. 24 i 25; art. 24-b/s; art. 24-ter; art. 25-bis; art. 25-bis. 1; art. 25-ter; art. 25-quater; art. 25-
quater. 1; art. 25-quinquies; art. 25-septies; art. 25-octies; art. 25-octies.1, art. 25-novies; art. 25-undecies; art. 25-
duodecies; Art. 25-terdecies; Art. 25-quaterdecies; Art. 25-quinquiesdecies; Art. 25-sexiesdecies.

3 Okres obowigzywania kar zakazowych wynosi minimalnie trzy miesigce, a maksymalnie dwa lata. Nowa ustawa
antykorupcyjna (nr 3 z 9 stycznia 2019 r.) zmienita m.in. art. 25 Rozporzadzenia, okreslajac czas trwania kar zakazowych - za
wskazane w nim przestepstwa - na okres od czterech do siedmiu lat dla Najwyzszej Kadry Kierowniczej oraz od dwéch do
czterech lat dla Podwtadnych.
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Niezastosowanie sie do sankcji zakazowych zastosowanych wobec Podmiotu stanowi przestepstwo
"Niezastosowanie sie do kar polegajgcych na zakazie" przewidziane w art. 23 Rozporzadzenia.

Konfiskata dochoddw z przestepstwa

Wyrok  skazujgcy  zawsze  nakazuje  konfiskate - réwniez  ekwiwalentng - ceny?
lub zysku® z przestepstwa, z wyjatkiem czesci, ktéra moze by¢ zwrdcona pokrzywdzonemu i bez
uszczerbku dla praw nabytych przez osoby trzecie w dobrej wierze.

Podanie do wiadomosci wyroku

Publikacja wyroku jest sankcjg ewentualng i zaktada zastosowanie kary w postaci zakazu (art. 18
Rozporzgdzenia). Publikacja taka odbywa sie w trybie art. 36 k.k., oraz polega na wywieszeniu wyroku w
Urzedzie gminy, w ktorej Podmiot ma siedzibe. Podania do wiadomosci publicznej wyroku dokonuje
kancelaria wtasciwego sedziego na koszt Podmiotu.

Wreszcie nalezy zauwazyé, ze wtadza sgdownicza moze rowniez, na mocy Rozporzadzenia, nakazac:

a) prewencyjne zajecie rzeczy, ktére mogg podlega¢ konfiskacie (art. 53 Rozporzadzenia); b)
prewencyjne zajecie ruchomosci i nieruchomosci Podmiotu, gdy istnieje uzasadnione domniemanie braku
gwarancji na zaptate grzywny, kosztéw postepowania lub innych sum naleznych Skarbowi Panstwa
(art. 54 Rozporzadzenia).

4.7 Przyjecie i wdrozenie Modelu jako ewentualne zabezpieczenie przed odpowiedzialnoscig
administracyjna za popetnienie przestepstwa

Artykuty 6 i 7 Rozporzadzenia przewidujg szczegdlne formy zwolnienia z odpowiedzialnosci
administracyjnej Podmiotu za przestepstwa popetnione w jego interesie lub na jego korzys¢, przez Osoby
petnigce najwyzsze funkcje w Spotce lub Osoby Podlegte.

W szczegdlnosci art. 6 ust. 1 Rozporzadzenia, w przypadku przestepstw popetnionych przez Osoby
petnigce najwyzsze funkcje w Spodtce, stanowi, ze Podmiot nie ponosi odpowiedzialnosci, jezeli udowodni,
ze:

a) organ zarzadzajgcy przyjat i skutecznie wdrozyt, przed popetnieniem przestepstwa, modele
organizacji i zarzadzania (tj. Model 231) odpowiednie do zapobiegania przestepstwom tego
rodzaju, jakie miaty miejsce;

b) zadanie nadzorowania funkcjonowania i przestrzegania Modeli oraz zapewnienia ich aktualizacji
zostato powierzone organowi Podmiotu posiadajgcemu autonomiczne uprawnienia w zakresie
inicjatywy
i kontroli (tj. Organowi Nadzorujgcemu);

c) osoby te popetnity przestepstwo poprzez oszukancze obejscie Modelu;

d) nie doszto do zaniechania lub niewystarczajgcego nadzoru ze strony Organu Nadzorujgcego.

4 Przez cene nalezy rozumieé pienigdze lub inng korzy$¢ majatkowa wreczong lub obiecang w celu naktonienia lub
zmuszenia innej osoby do popetnienia przestepstwa.

5 Przez zysk nalezy rozumiec¢ korzy$¢ ekonomiczng uzyskang natychmiast przez Jednostke (zob. Sad Kasac. 25.6.2009 nr
38691). W przypadku przestepstw popetnionych z naruszeniem przepiséw dotyczacych ochrony $rodowiska lub
bezpieczenstwa i higieny pracy, korzys¢ odpowiada oszczednosci kosztow, ktére Jednostka uzyskata dzieki bezprawnemu

postepowaniu.

12



W zwigzku z tym w przypadku przestepstwa popetnionego przez Osoby petnigce najwyzsze funkcje w
Spodtce istnieje domniemanie odpowiedzialnosci Podmiotu z uwagi na fakt, ze osoby te wyrazajg i
reprezentuja

wole Podmiotu. Domniemanie to mozna jednak obali¢, jezeli podmiotowi wuda sie
wykazac istnienie czterech warunkéw okreslonych w art. 6 Rozporzadzenia. W tym przypadku,
mimo ze Osoba petnigca najwyzsze funkcje w Spodtce ponosi odpowiedzialnosé osobistg, Podmiot nie
ponosi odpowiedzialnosci wynikajgcej z Rozporzadzenia.

W ten sam sposéb art. 7 Rozporzadzenia ustala odpowiedzialno$¢ administracyjng
Podmiotu za przestepstwa popetnione przez Osoby podlegajace, jesli ich popetnienie byto mozliwe dzieki
niedopetnieniu obowigzkdw zarzadu i nadzorowania. W kazdym razie przestanka nieprzestrzegania takich
obowigzkéw zarzgdczych lub nadzorczych zostaje wykluczona, jezeli Podmiot udowodni, ze przed
popetnieniem przestepstwa przyjat i skutecznie wdrozyt Model 231 zdolny do zapobiegania
przestepstwom tego rodzaju, jak te do ktérych popetnienia doszto. Zatem w takim przypadku przyjecie

Modelu przez
Podmiot stanowi domniemanie na jego korzy$¢, co pocigga za sobg przeniesienie ciezaru
dowodu na oskarzyciela, ktéry musi udowodni¢ brak przyjecia i skutecznego wdrozenia
Modelu.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze w odniesieniu do przestepstw nieumysinych zwigzanych z bezpieczeristwem
i higieng pracy z art. 25-septies Rozporzadzenia, art. 30 Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr 81 z dnia 9
kwietnia 2008 r. (Tekst jednolity w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy) stanowi, ze aby Model 231
miat skutek zwalniajgcy z odpowiedzialnosci, musi sktada¢ sie z okreslonych elementow,
przyjetych i skutecznie wdrozonych, zapewniajagcych w przedsiebiorstwie istnienie okreslonych procedur i
przepisow wewnetrznych gwarantujgcych wypetnienie wszystkich obowigzkow prawnych okreslonych w
Tekscie jednolitym ustawy o bezpieczenstwie i higienie pracy.
W odniesieniu do cech Modelu Rozporzadzenie wyraznie przewiduje w art. 6 ust. 2, ze musi on spetniac
nastepujgce wymogi:
- "okreslac dziatania, w zakresie ktdrych mogg byc popetniane przestepstwa";
- "przewidzie¢ konkretne protokoty majgce na celu zaplanowanie szkolenia i wdrazania decyzji
podmiotu w odniesieniu do przestepstw, ktorym nalezy zapobiegac";
- "okresla¢ sposoby zarzqdzania zasobami finansowymi w taki sposob, aby zapobiec
popetnianiu przestepstw";
- "przewidywa¢ obowigzek informowania organu odpowiedzialnego za nadzéor nad
funkcjonowaniem i przestrzeganiem modeli";
- "wprowadzac odpowiedni system dyscyplinarny do karania za nieprzestrzeganie srodkow
okreslonych w modelu".

Wreszcie, Model 231 musi przewidywa¢ odpowiednie metody zarzadzania zgtoszeniami, chronigc osoby
ich dokonujgce. W tym zakresie Rozporzgdzenie z mocg ustawy nr 231/2001 zostat uzupetniony przez art.
2 ustawy nr 179 z dnia 30 listopada 2017 roku o "Przepisy dotyczqce ochrony autoréw zgtoszern o
przestepstwach lub nieprawidtowosciach, o ktérych dowiedzieli sie w ramach publicznego lub prywatnego
stosunku pracy"”. W szczegdlnosci wspomniana ustawa dotyczaca tzw. whistleblowingu wprowadzita do
art. 6 Rozporzadzenia trzy nowe ustepy (2 bis, 2 ter i 2 quater).

Zgodnie z ustepem 2 bis Modele muszg przewidywac:

13



a) jeden lub wiecej kanatéw umozliwiajgcych sktadanie, w celu ochrony integralnosci Podmiotu,
poszlakowych
zawiadomien o bezprawnym postepowaniu, istotnych w $wietle Rozporzadzenia i opartych na
precyzyjnych i zgodnych elementach faktycznych, lub o naruszeniach Modelu Podmiotu, o
ktérych osoba zgtaszajgca dowiedziata sie z racji swoich obowigzkéw; kanaty te musza rowniez
gwarantowac poufnos¢ tozsamosci osoby zgtaszajacej;

b) co najmniej jeden alternatywny kanat zgtaszania zdolny do zagwarantowania, za pomocga
srodkow komputerowych, poufnosci tozsamosci osoby zgtaszajgcej;

c) zakaz bezposrednich lub posrednich dziatan odwetowych lub dyskryminacyjnych wobec osoby
zgtaszajacej nieprawidtowosci z powodow bezposrednio lub posrednio zwigzanych ze
zgtoszeniem;

d) w systemie dyscyplinarnym, kary wobec oséb naruszajgcych srodki chronigce zgtaszajgcych,
a takze wobec osob, ktére umysinie lub z powodu razgcego niedbalstwa dokonujg zgtoszen,
ktore okazujg sie bezpodstawne.

Z formalnego punktu widzenia przyjecie i skuteczne wdrozenie Modelu 231 nie jest
obowigzkiem, a jedynie opcjg dla podmiotéw, ktére rownie dobrze mogg zdecydowaé sie na
nieprzestrzeganie

przepiséw Rozporzadzenia, bez ponoszenia za to tylko, jakichkolwiek sankcji.

Przy blizszej analizie, przyjecie i skuteczne wdrozenie odpowiedniego Modelu jest jednak warunkiem
koniecznym do skorzystania przez Podmioty z przestanki zwalniajacej przewidzianej przez ustawodawce.
Ponadto nalezy pamietaé, ze Modelu 231 nie nalezy rozumiec jako instrumentu statycznego lecz raczej
jako dynamiczny aparat, ktéry pozwala Podmiotowi wyeliminowaé, w czasie, poprzez prawidtowe i celowe
wdrozenie Modelu wszelkie braki, ktore w momencie jego tworzenia nie mogty zostaé zidentyfikowane.

5. WYTYCZNE OPRACOWANE PRZEZ STOWARZYSZENIA BRANZOWE

Na wyrazne wskazanie ustawodawcy Modele mogg by¢ przyjmowane na podstawie
kodekséw postepowania opracowanych przez reprezentatywne stowarzyszenia branzowe, ktére sg
przekazywane do Ministerstwa Sprawiedliwosci, ktére w porozumieniu z wtasciwymi ministerstwami
moze

W ciggu trzydziestu dni przedstawic¢ uwagi na temat przydatnosci modeli do zapobiegania przestepstwom.
Przygotowujac i aktualizujgc niniejszy Model, Pavimental czerpata inspiracje z Wytycznych dotyczgcych
budowy Modeli Organizacji, Zarzadzania i Kontroli zgodnie z Rozporzgdzeniem z mocg ustawy nr
231/2001 wydanych przez Confindustria (zwanych dalej, dla zwieztosci, "Wytycznymi") oraz Okdlnikéw
wydanych przez te instytucje (takich jak na przyktad ten z dnia 4 listopada 2015 r., ktory dotyczy kwestii
zwigzanych z przestepstwami przeciwko Srodowisku).

Droge wskazang przez Wytyczne do opracowania Modelu 231 mozna podsumowac wedtug nastepujacych
kluczowych punktow:

> identyfikacja obszaréw/proceséw zagrozonych, majgca na celu weryfikacje, w jakich
obszarach/sektorach przedsiebiorstwa moze doj$¢ do popetnienia przestepstwa;

» ustanowienie systemu kontroli zdolnego do zmniejszenia ryzyka poprzez przyjecie odpowiednich
protokotow. Sprzyja temu skoordynowany zespdt struktur organizacyjnych, dziatan i zasad
stosowanych - na polecenie najwyzszego kierownictwa - przez management, aby zagwarantowac
racjonalng pewnos¢ co do osiggniecia celdw dobrego systemu kontroli wewnetrznej.
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Najistotniejsze elementy systemu kontroli prewencyjnej proponowane przez wytyczne
Confindustrii to, w odniesieniu do zapobiegania przestepstwom umysinym:

*  Kodeks Etyki;

*  system organizacyjny;

*  procedury reczne i komputerowe;

* uprawnienia do upowazniania i podpisywania;

*  system kontroli zarzadczej;

*  komunikacja z personelem i szkolenia.

Natomiast w odniesieniu do przestepstw nieumysinych:

*  Kodeks Etyki (lub Kodeks Postepowania) w odniesieniu do rozpatrywanych przestepstw;
e struktura organizacyjna;

* edukacja i szkolenia;

*  komunikacja i zaangazowanie pracownikéw;

*  zarzadzanie operacyjne;

* system monitorowania bezpieczeristwa.

System kontroli musi by¢ zgodny z nastepujacymi zasadami:
* weryfikowalnos¢, przejrzystosé, spojnosc i zgodnosé kazdej operacji;
* rozdzielenie funkcji (nikt nie moze niezaleznie zarzadza¢ wszystkimi etapami procesu);
* dokumentacja kontroli;
* wprowadzenie odpowiedniego systemu sankcji za naruszenie zasad i protokotéw okreslonych w
Modelu 231 i/lub Rozporzadzeniu;
* wylonienie Organu Nadzorujgcego, dla ktérego wymagane s3:
- autonomia i niezaleznos¢;
- profesjonalizm;
- ciggtos¢ dziatania;

> obowigzek po stronie struktur korporacyjnych do przekazywania Organowi Nadzorujgcemu
informacji, zaréwno w sposob ustrukturyzowany (raportowanie okresowe w ramach wdrazania
Modelu), jak i do zgtaszania nieprawidtowosci lub nietypowosci wykrytych w posiadanych
informacjach.

Wreszcie, przygotowujgc i aktualizujgc niniejszy Wzor 231, Pavimental uwzglednita réwniez

gtébwne przepisy orzecznictwa dotyczgce tematyki odpowiedzialnosci administracyjnej podmiotow

(szczegdlne odniesienie do tzw. "Dekalogu 231"¢).

6. MODEL ORGANIZACII, ZARZADZANIA | KONTROLI PAVIMENTAL

6.1 Cele modelu

Model mozna okresli¢ jako organiczny kompleks zasad, regut, przepiséw, schematow organizacyjnych i
odpowiedzialnosci, funkcjonalny dla wdrozenia i starannego zarzadzania system kontroli i monitorowania
dziatalnosci  zagrozonej w odniesieniu do przestepstw przewidzianych w Rozporzadzeniu.

6 Postanowienie wydane przez sedziego ds. postepowania przygotowawczego w sadzie w Mediolanie, dr Secchi, w dniu
20 wrzesnia 2004 r.
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Pavimental uwaza, ze przyjecie i konsekwentna stata aktualizacja Modelu 231, cho¢ nieobowigzkowa,
moze stanowi¢ wazny instrument podnoszenia swiadomosci wszystkich oséb, ktére pracujg w imieniu i na
rzecz spotki, tak aby przy wykonywaniu swoich obowigzkéw kierowaty sie etycznym, prawidtowym i
przejrzystym postepowaniem.

Celem realizowanym przez Model jest réwniez budowa systemu kontroli ukierunkowanego na
zapobieganie przestepstwom, do ktérych stosuje sie Rozporzadzenie, popetnionym przez Osoby petnigce
najwyzsze funkcje w Spodtce lub Osoby podlegte, z ktérych moze wynika¢ odpowiedzialnosé
administracyjna Spotki na podstawie Rozporzadzenia.

Poprzez niniejszy Model, Spdtka zamierza w szczegdlnosci realizowac nastepujgce cele:

- wzmocnienie systemu fadu korporacyjnego, ktory reguluje zarzadzanie i kontrole nad Spétka;

- okredlenie zorganizowanego i organicznego systemu zapobiegania ryzyku popetnienia
przestepstw zrédtowych;

- realizacje celéw statutowych poprzez zachowania charakteryzujgcych sie rygorem i uczciwoscia,
promujgc wykonywanie dziatalnosci przedsiebiorstwa z profesjonalizmem, starannoscig,
uczciwoscig i rzetelnoscia;

- informowanie Odbiorcéw Modelu - okreslonych w nastepnym paragrafie - o istnieniu Modelu i
koniecznosci jego przestrzegania;

- szkolenie wewnetrznych Odbiorcow Modelu, przypominajagc, ze Pavimental nie toleruje
zachowan niezgodnych z prawem, gdyz nie s3 one w zaden sposéb zwigzane z realizowanym
celem lub stanowig btedne przekonanie o dziataniu w interesie lub na korzys¢ Spotki, poniewaz
takie zachowania sg w kazdym przypadku sprzeczne z zasadami etycznymi i wartoSciami, ktorymi
kieruje sie Spodtka, a tym samym stojg w sprzecznosci z jej interesami;

- uswiadomienie wszystkim osobom dziatajgcym w imieniu, na rzecz lub w interesie Pavimental, ze
popetnienie przestepstwa zrodtowego - chocby tylko w formie usitowania - w zZle pojetym
interesie lub korzysci dla Spoétki, moze by¢ podstawg do zastosowania nie tylko sankcji karnych
wobec osoby tak dziatajgcej, ale takze sankcji administracyjnych wobec Pavimental, narazajac jg
na szkody finansowe, operacyjne, wizerunkowe i wizerunkowe;

- poinformowanie wszystkich osdb pracujgcych w imieniu, na rzecz lub w interesie Spotki, ze
naruszenie postanowien zawartych w Modelu 231 pocigga za sobg, niezaleznie od mozliwosci
popetnienia przestepstw, zastosowanie sankcji.

6.2 Adresaci Modelu

Adresatami niniejszego Modelu (zwani dalej réwniez "Adresatami"), ktorych obowigzkiem jest znajomos¢
Modelu i jego przestrzegania w zakresie swoich okreslonych kompetencji, s3:
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- cztonkowie Zarzadu oraz w kazdym przypadku osoby uprawnione do reprezentacji, zarzadzania,
administracji, kierowania lub kontroli Spétki lub jednej z jej jednostek organizacyjnych
posiadajgcych autonomie finansowg i funkcjonalng (dalej rowniez "Cztonkowie Zarzadu");

- cztonkowie Rady Nadzorczej (zwani dalej réwniez "Cztonkowie Rady Nadzorczej");
- Dyrektor Generalny, Dyrektorzy Techniczni i Kierownicy najwyzszego szczebla;

- pracownicy i wspotpracownicy, zwigzani stosunkiem umownym, w jakimkolwiek charakterze, w
tym okazjonalnie i/lub tylko tymczasowo (zwani dalej rowniez "Pracownikami", "Personelem" lub
"Adresatami wewnetrznymi");

- osoby wchodzgce w jakiekolwiek relacje ze Spdtkg (takie jak, na przyktad, tytutem przyktadu,
partnerzy biznesowi i finansowi, konsultanci, wspotpracownicy w réznym charakterze, klienci,
dostawcy i ogdlnie osoby trzecie; dalej zwane réwniez "Adresatami zewnetrznymi").

6.2.1 Osoby petnigce najwyzsze funkcje w Spotce

Przede wszystkim istotna jest pozycja cztonkéw Organdw Zarzadu i Nadzoru Pavimental (Dyrektorzy,
Dyrektor Generalny i Cztonkowie Rady Nadzorczej).

Wreszcie, zgodnie z art. 5 Rozporzadzenia, do Oséb petnigcych najwyzsze funkcje w Spdtce zalicza sie
Kierownikéw Struktur Przedsiebiorstwa podlegajgcych bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu oraz
osoby obdarzone samodzielnoscig finansowg i funkcjonalna.

6.2.2 Osoby podlegajgce

Pojecie 0sob podlegajgcych obejmuje wszystkie osoby zwigzane ze Spotkg stosunkiem pracy podlegtej,
niezaleznie od stosowanej umowy, kwalifikacji i/lub zaszeregowania (np. kadra kierownicza nizszego
szczebla, kierownicy sredniego szczebla, pracownicy biurowi, pracownicy fizyczni, pracownicy na
umowach na czas okreslony, pracownicy z umowami o prace naktadcza, itp.) Do tej kategorii nalezg
réwniez pracownicy, ktérym przydzielono lub ktérzy wykonujg okreslone funkcje i/lub zadania w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy (np. Kierownik Dziatu Prewencji i Ochrony, Ratownicy itp.).

6.2.3 Adresaci bedgcy osobami trzecimi

Do Adresatéw bedgcych osobami trzecimi zalicza sie w szczegdlnosci wszystkie osoby, ktore nie piastujg
funkcji najwyzszego szczebla lub nie sg osobami podlegtymi w rozumieniu okreslonym w ustepach
poprzedzajgcych, a ktdre mimo to sg zobowigzane do przestrzegania Modelu 231 z racji petnionej funkcji
w odniesieniu do struktury korporacyjnej i organizacyjnej Pavimental, na przyktad w zakresie, w jakim
podlegajg funkcjonalnie kierownictwu lub nadzorowi Osoby piastujgcej najwyzszg funkcje lub w zakresie,
w jakim pracujg bezposrednio lub posrednio dla Pavimental.

Dlatego tez kategoria ta moze obejmowac¢ konsultantéw, dostawcow, wykonawcédw
prac lub ustug, partnerdw handlowych i finansowych oraz ogdlnie wszystkie osoby trzecie, z ktérymi
Spodtka nawigzata jakikolwiek stosunek za wynagrodzeniem lub nieodptatnie.

17



6.3 Aktualizacja Modelu
Zdarzenia, ktére w celu utrzymania skutecznego i efektywnego Modelu w czasie, sg brane pod
uwage do aktualizacji lub dostosowania Modelu 231, obejmujg m.in.

- nowosci legislacyjne w odniesieniu do regulacji odpowiedzialnosci Podmiotéw za przestepstwa
administracyjne bedgce wynikiem przestepstwa;

- kierunki utrwalonego orzecznictwa i doktryny;

- brakii/lub luki i/lub znaczace naruszenia przepiséw Modelu 231 zidentyfikowane w nastepstwie
audytéw jego skutecznosci;

- istotne zmiany w strukturze organizacyjnej lub sektorach dziatalnosci Spoétki;

- rozwazania wynikajagce z zastosowania Modelu 231, w tym wyniki aktualizacji analiz
historycznych" (takich jak np. doswiadczenia z postepowan karnych czy wyniki dziatan
kontrolnych Organu Nadzorujgcego).

Model jest zatwierdzany przez Zarzad spoétki Pavimental. Natomiast wszelkie nieistotne zmiany w
zatgcznikach do Modelu zatwierdza Dyrektor Generalny, ktéry informuje o tym Zarzad.
Model 231 spotki Pavimental, ktory zostat pierwotnie przyjety w dniu 26 maja 2003 r., przeszedt na
przestrzeni lat wiele aktualizacji, wobec zmian przepisdow prawa i ram organizacyjnych.

6.4 Proces budowy i aktualizacji Modelu
Proces definiowania, a nastepnie aktualizacji Modelu 231 zostat podzielony na nastepujgce etapy:

Etap 1: Identyfikacja proceséw zagrozonych

Po pierwsze, przeprowadzono wstepne badanie kontekstu korporacyjnego poprzez analize odpowiednigj
dokumentacji spoétki (schemat organizacyjny, petnomocnictwa, zarzadzenia organizacyjne itp.) oraz
przeprowadzenie wywiadow z osobami posiadajgcymi wiedze o strukturze i dziatalnosci firmy, aby
zrozumie¢ organizacje i dziatania prowadzone przez rézne struktury/jednostki przedsiebiorstwa, a takze
procesy, na ktére podzielone sg dziatania oraz ich konkretne i skuteczne realizowanie.

Nastepnie okreslono newralgiczne dziatania przedsiebiorstwa, w kontekscie ktéorych mogtoby
dojs¢ do popetnienia jednego z przestepstw zrodtowych w ujeciu abstrakcyjnym, a takze te, ktére
mogtyby by¢ narzedziem w popetnieniu takich przestepstw, umozliwiajac lub ufatwiajgc popetnienie
przestepstwa zrédtowego. Nastepnie okreslono przestepstwa, ktére potencjalnie mogg zosta¢ popetnione
w kontekscie proceséw i dziatar wrazliwych, a takze sposoby popetnienia przestepstwa.
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Etap 2: Ocena ryzyka

Po zidentyfikowaniu proceséw i zwigzanych z nimi dziatann wrazliwych, wykryto mozliwe czynniki ryzyka
z ktorymi zwigzane byty potencjalne sposoby popetniania przestepstw, a nastepnie przystgpiono do
analizy systemu kontroli istniejgcych w procesach/dziataniach wrazliwych na ryzyko, w celu oceny ich
adekwatnosci w zapobieganiu zagrozeniom przestepczoscig. Oceny ryzyka narazenia na przestepstwa
podczas wykonywania czynnosci, ktore zazwyczaj majg miejsce w przedsiebiorstwie, dokonujg gtéwni
przedstawiciele firmy.

Doktadniej, ocena ryzyka jest przeprowadzana dla kazdego procesu biznesowego w pierwszej kolejnosci
przy zatozeniu braku kontroli (tzw. ryzyko nieodtaczne), biorgc pod uwage rozmiar
wptywu (tj. konsekwencje wynikajgce z zaistnienia ryzyka) i czestotliwo$¢ (tj. prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka).

Nastepnie warto$¢ ryzyka nieodtgcznego moze zostaé zmniejszona poprzez wykazanie i
ocene (w ramach czynnosci zwigzanych z oceng ryzyka) istnienia kontroli i innych Srodkow
zapobiegawczych stosowanych w celu ochrony przed teoretycznym i abstrakcyjnym ryzykiem popetnienia
przestepstwa (tzw. ryzyko rezydualne).

W ocenie istnienia kontroli pod uwage brane sg w szczegdlnosci nastepujace elementy:

* sformalizowane procedury, rozumiane jako obecno$¢ procedur, ktére dostarczajg ogdlnych oraz
szczegodtowych zasad kontroli w celu regulacji proceséw biznesowych;

* sformalizowany, jasny i kompleksowy podziat rél, zadan i odpowiedzialnosci, rozumiany jako
istnienie i adekwatnos¢ zasad identyfikowania i przypisywania rél, zadan i odpowiedzialnosci w
ramach struktury korporacyjnej, a takze istnienie przeniesienia uprawnien i delegowania
podpiséw, zaréwno na zewnatrz, jak i wewnatrz organizacji;

*  podziat obowigzkdw, rozumiany jako istnienie podziatu czynnosci pomiedzy osoby wykonujace,
kontrolujgce i autoryzujgce gtéwne czynnosci zwigzane z procesami biznesowymi;

e  brak ustalen/krytycznych kwestii wynikajgcych z audytéw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére
mogtyby wykazac¢ brak lub niewtasciwe stosowanie kontroli.

Na tym etapie zostaty zweryfikowane istniejgce systemy kontroli wewnetrznej
(przyjete protokoty i/lub praktyki, sprawdzalno$é, udokumentowanie i identyfikowalno$é¢ dziatan
i kontroli, podziat obowigzkow, system uprawnien, organizacja, umowy o $wiadczenie usfug itd.) poprzez
analize informacji i dokumentacji dostarczonej przez Dziaty przedsiebiorstwa.

Weryfikacje systemu kontroli obejmowaty réwniez dziatania prowadzone przy wsparciu
spoétek z grupy Autostrade per I'ltalia lub firm zewnetrznych (outsourcing).

Faza 3: Analiza brakéw

Obraz wytaniajacy sie z kontroli zostat nastepnie poréwnany z charakterystyka i celami wymaganymi przez
Rozporzadzenie lub sugerowanymi przez wytyczne Confindustria, dostepnym orzecznictwem dotyczgcym
odpowiedzialnosci administracyjnej Podmiotéw, przewazajaca doktryng w materii Rozporzgdzenia z moca
ustawy nr 231/2001 oraz najlepszymi praktykami stosowania Rozporzadzenia w zakresie definiowania,
aktualizacji i wdrazania Modeli 231.
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Poréwnanie istniejgcego  modelu  kontroli 'z tym uznanym za optymalny pozwolito
Spotce zidentyfikowac szereg obszaréw wymagajgcych uzupetnienia i/lub poprawy systemu kontroli, dla
ktérych zdefiniowano dziatania usprawniajgce do podjecia.

6.5 Struktura Modelu Pavimental S.p.A.
Zamiarem Spodtki byto przygotowanie Modelu uwzgledniajgcego jej specyficzne realia biznesowe,
spojnego z jej systemem zarzadzania i moggcego wzmocnic¢ istniejgcy system kontroli i organy
monitorujgce.

Model stanowi zatem spojny zbidr zasad, regut i przepiséw, ktoére:
- wptywajg na wewnetrzne funkcjonowanie Spoétki oraz na sposdb, w jaki odnosi sie ona do $wiata
zewnetrznego;

- regulujg staranne zarzadzanie systemem kontroli obszardéw zagrozonych, w celu zapobiegania
popetnieniu lub usitowaniu popetnienia przestepstw, o ktorych mowa w Rozporzgdzeniu.

Model Pavimental sktada sie z niniejszej "Czesci Ogdlne]" - zawierajgcej gtowne zasady - oraz "Czesci
Szczegotowej .
Czes¢ szczegodtowa zawiera, w wyniku przeprowadzonych dziatan zwigzanych z oceng ryzyka:

i. procesy Pavimental;

ii. okreslone sekcje dla kazdej dziatalnosci wrazliwej, w ktdrej sg przedstawione:

- znaczaco istotne grupy przestepstw;

- przyktadowe sposoby popetniania przestepstw;

- standardy kontroli przekrojowej;

- specyficzne standardy kontroli (ogdlne i szczegdtowe);
- przeptyw informacji do Organu Nadzorujgcego.

iii. specjalng sekcje dla dziatan wrazliwych zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy ktéra

zawiera (zgodnie z przepisami art. 30 Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr 81/08):

- przestepstwa okre$lone w art. 25-septies Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr 231/2001;

- kryteria i ocene ryzyka;

- odpowiednie zasady i reguty postepowania;

- strukture organizacyjng w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz system dyscyplinarny
Spotki w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy;

- wymogi prawne zwigzane z naglymi wypadkami, pierwszg pomocg, zaopatrzeniem,
regularnymi spotkaniami i konsultacjami;

- kontrole zdrowia;

- informacje i szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy;

- system kontroli bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Wreszcie Model 231 przewiduje rowniez dwa zatgczniki:

- Zafacznik 1, zatytutowany "Przestepstwa Zrédtowe na podstawie Rozporzgdzenia z mocq
ustawy nr 231/2001", ktéry zawiera liste przestepstw Zrodtowych i przewidziane za nie
sankcje dla Podmiotu;

- Zatacznik nr 2 zatytutowany "Przeptywy informacji do Organu Nadzorujgcego".

6.6 Dokumenty, ktére stanowig integralng i istotng czes¢ Modelu

Ponizsze dokumenty stanowig integralng i istotng czes¢ Modelu:

*  Kodeks Etyki Pavimental, ktéry zawiera zbidr ogdlnych zasad i kryteriow postepowania stosowanych
przez wszystkich Adresatow Modelu. Pomiedzy Modelem a Kodeksem Etyki zachodzi Scista interakcja,
dzieki czemu tworzg one zbidr przepiséw wewnetrznych majgcych na celu wspieranie kultury etyki i
przejrzystosci korporacyjnej, takze w zgodzie z Wytycznymi Confindustrii;

. Polityka/Wytyczne Antykorupcyjne, zawierajgce zbidor ogdlnych zasad majgcych na celu
zintegrowanie zasad zapobiegania i zwalczania korupcji obowigzujgcych juz w Grupie, w celu
dalszego podnoszenia swiadomosci Adresatéw w zakresie zasad i postepowania, ktorych nalezy
przestrzegac;

*  Kodeks postepowania w zakresie zapobiegania dyskryminacji i ochrony godnosci kobiet i mezczyzn w
Grupie;

*  Procedura zarzgdzania konfliktami interesow;

*  system organizacyjny (zob. pkt 7.2) oraz system uprawnien i petnomocnictw (zob. pkt 7.3), a takze
wszystkie dokumenty , ktérych celem jest opisanie i przypisanie uprawnien, odpowiedzialnosci i/lub
obowigzkéw osobom pracujgcym w Pavimental w obszarach zagrozonych przestepstwem;

*  wewnetrzny system regulacyjny (zob. pkt 7.4), tj. zbiér protokotéw okreslonych przez Pavimental w
celu uregulowania metod dziatania w obszarach narazonych na ryzyko popetnienia przestepstwa i
stanowigcych zasady do przestrzegania podczas prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorstwa,
przewidujgcych kontrole przeprowadzane w celu zagwarantowania jego poprawnosci, skutecznosci i
efektywnosc.

Wynika z tego, ze pod pojeciem "Model" nalezy rozumie¢ nie tylko niniejszy dokument, ale
takze wszystkie wyzej wymienione dokumenty dodatkowe, ustalone przez Pavimental w celu ochrony
przed ryzykiem okreslonym w Rozporzgdzeniu z mocg ustawy nr 231/2001.

Wewnetrzne rozpowszechnianie tych dokumentéw jest zapewnione poprzez ich publikacje w firmowym
intranecie.

6.7 System kontroli zarzadczej i przeptywdw pienieznych

Przeptywy finansowe s3g zarzadzane zgodnie z zasadami identyfikowalnosci i dokumentowania
przeprowadzonych transakcji , a takze w zgodzie z przyznanymi uprawnieniami i odpowiedzialnoscig.

21



System kontroli zarzadczej przyjety przez Pavimental dzieli sie na poszczegdlne etapy rocznego
budzetowania, analizy okresowych bilanséw oraz przygotowanie prognoz.
System gwarantuje:

- mnogos¢ podmiotdéw zaangazowanych w przetwarzanie i przekazywanie informacji, tak aby
zapewni¢ zatwierdzenie wszystkich wydatkéw i ich realizowanie przez rézne Dziaty
lub, w miare mozliwosci, przez odrebne osoby;

- zachowanie aktywodw, z towarzyszacym mu zakazem ryzykownych transakcji finansowych;

- zdolnos¢ do terminowego ostrzegania o istnieniu i wystgpieniu sytuacji krytycznych poprzez
odpowiedni i terminowy system przeptywu informacji i raportowania.

7. KONTEKST BIZNESOWY

7.1 Model zarzqdzania

7.1.1. Zarzgd

Pavimental S.p.A. jest spdtkg akcyjng podlegajaca przepisom kodeksu cywilnego.

Jest kierowana przez Zarzad, ktéry moze sktada¢ sie z od trzech do siedmiu cztonkdéw, w tym osdb
niebedgcych wspdlnikami. Sktad Zarzadu i powotywanie odpowiednich rad w ramach Zarzagdu odbywa sie
zgodnie z postanowieniami Statutu, ustawy i odpowiednich przepiséw.

Zarzgdowi Pavimental przystugujg wszelkie uprawnienia niezbedne do realizacji przedmiotu dziatalnosci, z
zastrzezeniem koniecznosci uzyskania szczegdlnego umocowania od Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw w przypadkach przewidzianych prawem i statutem spotki.

Cztonkom Zarzadu przyznano ponadto nastepujgce uprawnienia:

a) do podjecia uchwaty o potgczeniu w przypadkach, o ktérych mowa w art. 2505 i 2505-bis k.c;
b) do zaktadania i likwidacji oddziatow;

c) do wskazania, ktorzy cztonkowie sg uprawnieni do reprezentowania spoétki;

d) dozmniejszenia kapitatu zaktadowego w przypadku wystgpienia akcjonariusza;

e) do przeniesienie siedziby do innej gminy na terytorium kraju;

f) do dostosowania statutu do obowigzujgcych przepisow.

7.1.2. Zgromadzenie Akcjonariuszy

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat, na posiedzeniu zwyczajnym i
nadzwyczajnym, w sprawach zastrzezonych dla niego przez przepisy lub Statut.

Zgromadzenie Akcjonariuszy, prawidtowo zwotane i nalezycie ukonstytuowane, to ogdét oséb

uprawnionych do gtosowania, a jego uchwaty, podjete zgodnie z prawem i Statutem, wigzg réwniez osoby
nieobecne lub zgtaszajgce sprzeciw.
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7.1.3. Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada sie z trzech statych cztonkdw i dwdch cztonkdow zastepcodw. Wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej moga by¢ wybierani na kolejne kadencje.

Rada Nadzorcza kontroluje przestrzeganie przepisow prawa i statutu, przestrzeganie zasad
prawidtowego zarzadzania, a w szczegdlnosci adekwatnos¢ przyjetej przez Spodtke struktury
organizacyjnej, administracyjnej i ksiegowej oraz jej rzeczywiste funkcjonowanie.

7.1.4. Spotka audytorska
Zgromadzenie Akcjonariuszy Pavimental wybrato do badania sprawozdan finansowych wiodgaca

spotke audytorska wpisang do Specjalnego Rejestru Consob.

7.2 System organizacyjny
W celu sformalizowania struktury organizacyjnej na poziomie makro, Pavimental opracowata
Schemat Organizacyjnych, ktory okresla:

- obszary, na ktére podzielona jest dziatalnos¢ firmy, zaréwno w uktadzie poziomym, jak i
pionowym;

- hierarchiczne linie zaleznosci;

- kierownikow w poszczegdlnych obszarach.

Z kolei w celu przedstawienia struktury na poziomie mikro, Spdtka opracowata Mikrostruktury,
w ktérych dla kazdej Struktury okreslono strukture organizacyjng i hierarchiczne linie raportowania oraz i
linie zaleznosci hierarchicznych.

W odniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy, Spoétka wprowadzita specyficzne rozwigzanie
organizacyjne, ktére zgodnie z uprawnieniami nadanymi przez Zarzad i obowigzujacg strukturg
organizacyjng, identyfikuje specjalistow dziatajgcych w tym obszarze, przewidzianych w Rozporzadzeniu z
mocg ustawy nr 81/2008 z pdzniejszymi zmianami, oraz odpowiedzialno$ci przedsiebiorstwa.

Ponadto Pavimental opracowata szereg komunikatow organizacyjnych majgcych na celu zdefiniowanie
lub zmiany:

- organizacji réznych struktur, powotania kierownikéw, zakreséw odpowiedzialnosci Dyrektoréw , jak
rowniez podanie do wiadomosci zarzagdzen ogdlnych o duzym znaczeniu (polecenia stuzbowe);

- obszaréw odpowiedzialnosci, jak rowniez ich struktury organizacyjnej (instrukcje stuzbowe).

7.3 System upowaznien i petnomocnictw

Zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego oraz zgodnie ze strukturg organizacyjng Spoétki, Zarzad
Pavimental jest organem odpowiedzialnym za nadawanie uprawnien do zwyktego i nadzwyczajnego
zarzagdu Prezesowi oraz Cztonkom Zarzadu posiadajgcym odpowiednie uprawnienia, z ograniczeniami,

ktére - oprocz tych wynikajgcych z przepiséw prawa - uzna za stosowne. Zarzgd moze powotac jednego
lub wiecej Dyrektoréw Generalnych oraz okreslic¢ ich funkcje i uprawnienia.
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W ramach uprawnien przyznanych przez Zarzad oraz zgodnie z okreslonymi kompetencjami
organizacyjnymi i kierowniczymi, Prezes i Dyrektor Generalny oraz Cztonek Zarzadu udzielajg
petnomocnictw ogdlnych i szczegdétowych dyrektorom, kierownikom Sredniego szczebla i pracownikom, a
takze osobom trzecim.

Poziom autonomii, uprawnienia do reprezentacji i limity wydatkdw przyznane osobom posiadajgcym
upowaznienia i umocowania w Spotce sg okreslone i ustalane zgodnie z poziomem hierarchii odbiorcy
upowaznienia lub umocowania. Nadane w ten sposéb uprawnienia sg aktualizowane w zaleznosci od
zmian organizacyjnych w strukturze Spotki. W zakresie ochrony zdrowia i bezpieczenstwa w miejscu pracy
oraz ochrony s$rodowiska, a takie w zakresie okreslonych konkretnych zagadnien, Zarzad udzielit
umocowan bezposrednio Dyrektorom Technicznym w zakresie obszardéw ich kompetencji, a w przypadku
Centrali - Kierownikowi Dziatu Personalnego, Capital & Organization, HSE i General Services, ktorzy z kolei
nadali uprawnienia podlegtym pracownikom, $cisle zwigzane z zadaniami i czynnosciami wykonywanymi
przez kazdego z nich.

Dziat Zasobdw Ludzkich zajmuje sie, we wspodtpracy z Dziatem Prawnym i Korporacyjnym, na podstawie
zalecen Zarzadu oraz w jego imieniu Dyrektora Generalnego, aktualizacjg systemu upowaznien i
petnomocnictw.

Analiza systemu upowaznien i petnomocnictw w ramach procesu aktualizacji Modelu dotyczyta istnienia
udzielonych petnomocnictw do dziatania i do podpisu. Badanie przeprowadzono na podstawie analizy
udzielonych petnomocnictw oraz wewnetrznych upowaznien zarzadczych, w $wietle schematu
organizacyjnego spotki.

7.4 System regulacji wewnetrznych
Pavimental opracowata zbidor wewnetrznych przepiséw majgcych na celu okreslenie proceséw
korporacyjnych organizacji, opisanie sposobu ich realizacji, okreslenie ich tresci i odpowiedzialnosci, a
takze dziatan kontrolnych i monitorujgcych, ktére nalezy przeprowadzi¢ w celu zagwarantowania
poprawnosci, skutecznosci i efektywnosci dziatan biznesowych.

W szczegdlnosci:
- Procedury Organizacyjne, ktore stanowig zasady, do przestrzegania przy realizacji okreslonych
proceséw w przedsiebiorstwie i ktore przewidujg kontrole przeprowadzane w celu zapewnienia
poprawnosci, skutecznosci i efektywnosci dziatan firmy;

- Procedury operacyjne, ktére sg instrukcjami operacyjnymi zwigzanymi z dziatalnoscig
okreslonego sektora lub roli;

- Instrukcje proceduralne to dokumenty majgce na celu bezzwtoczne okreslenie przepisow
proceduralnych/organizacyjnych nowo wprowadzanych lub zmieniajgcych istniejgce przepisy;

- Podreczniki systemowe zarzadzania to dokumenty okreslajgce polityke firmy i opisujgce
zarzadzanie systemami, ilustrujgce poszczegdlne obszary ich zastosowania, udokumentowane
procedury referencyjne oraz opis interakcji pomiedzy procesami wchodzgcymi w sktad
okreslonego obszaru zastosowania, zgodnie z wymaganiami odnosnych norm technicznych;

- Komunikaty dla pracownikéw dotyczace zarzgdzen wydawanych przez Spétke zwigzanych z
konkretnymi kwestiami zarzagdczymi i/lub operacyjnymi.
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Ponadto, w zakresie ochrony zdrowia i bezpieczeristwa pracy oraz ochrony Srodowiska, Spotka przyjeta
specjalne protokoty operacyjne jako cze$¢ zintegrowanego systemu zarzadzania (w tym temacie odsyta
sie do tresci Czesci Szczegdtowej).

W ocenie adekwatnosci protokotéw, w procesie aktualizacji Modelu, uwzgledniono nie tylko fazy
negocjacji, ale takze fazy instruktazu i ksztattowania decyzji biznesowych.

Zbiér procedur i protokotéw - okreslonych przez Pavimental w celu uregulowania metod dziatania
w obszarach zagrozonych przestepstwami i stanowigcych zasady, ktérych nalezy przestrzegad przy
wykonywaniu dziatan biznesowych, przewidujg kontrole do przeprowadzania w celu zagwarantowania ich
prawidtowosci, skutecznosci i efektywnosci - jest mapowany w ramach czynnosci oceny ryzyka i stale
aktualizowany przez Pavimental w miare zmian struktur organizacyjnych i proceduralnych, co pozwala na
weryfikacje, czy nowe procedury i protokoty zapewniajg niezbedng kontrole ryzyka.

7.5 System kontroli

System kontroli w Pavimental zostat ustalony, zgodnie z najlepszymi praktykami w tym zakresie, na 3
poziomach:

- Poziom 1 (okreslany roéwniez jako "kontrola liniowa"), realizowany bezposrednio przez
Kierownikéw dziatéw/jednostek, ktérzy sg odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem i wdrazanie
Srodkdéw kontroli;

- Poziom 2 czyli ten realizowany przez odpowiednie dziaty firmy odpowiedzialne za
monitorowanie i zarzgdzanie typowymi ryzykami;

- Poziom 3 tj. przeprowadzany przez strukture Audytu Wewnetrznego spotki Autostrade per I'ltalia
S.p.A.

Spotka powotata rowniez, zgodnie z Politykg/Wytycznymi Antykorupcyjnymi, Kierownika ds. Zapobiegania
Korupcji, ktory zapewnia staty monitoring ryzyka korupcji i sktada okresowe raporty ze swoich dziatan
Organowi Nadzorujgcemu Spotki, bedac tacznikiem dla tego Organu aby skutecznie wykonywat swoje
zadania, oraz raportujgc do Zarzadu i Dyrektora Generalnego.

7.6 Dziatalnos$¢ powierzona podmiotom zewnetrznym (outsourcing)

W celu prowadzenia swojej dziatalnosci Spotka korzysta ze wsparcia podmiotéw trzecich, w tym
nalezgcych do grupy Autostrade per ['ltalia.

Outsourcing dziatalnosci jest sformalizowany poprzez podpisanie konkretnych uméw o s$wiadczenie

ustug, ktore zapewniajg Spotce:

- podejmowanie wszystkich decyzji w poszanowaniu jej autonomii, zachowujgc niezbedna
odpowiedzialno$¢ w zakresie czynnosci zlecanych na zewnatrz;

- konsekwentne utrzymanie zdolno$¢ do kontroli adekwatnosci zlecanych ustug.
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Umowy te okreslajg w szczegdlnosci:
- dziatalno$¢ do przekazania, sposobu jej wykonywania oraz wynagrodzenia za nig;

- ze dostawca nalezycie wykona zlecone czynnosci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
dyspozycjami Spotki;

- ze dostawca gwarantuje poufnos$¢ danych dotyczgcych Spétki;

- ze Spodtka ma kontrole i dostep do dziatalnosci i dokumentacji dostawcy, w tym mozliwosé
przeprowadzenia okreslonych audytéw;

- ze Spoétka moze odstgpi¢ od umowy bez nieproporcjonalnych obcigzen lub takich, ze wykonanie
prawa odstgpienia bytoby w praktyce nieuzasadnione;

- system kar za naruszenie umowy;
- ze umowa nie moze by¢ podzlecona, nawet czesciowo, bez zgody Spétki;

- klauzule szczegdlne dotyczace odpowiedzialnosci administracyjnej Podmiotéw (akceptacja przez
dostawce postanowien Kodeksu Etyki, Modelu 231 oraz Polityki/Wytycznych Antykorupcyjnych,
w tym odpowiednio Czesci Szczegdtowe w odniesieniu do obszarow zagrozonych powigzanych z
dziataniami zlecanymi na zewnatrz, oraz rozwigzanie stosunku umownego w przypadku
naruszenia przepiséw Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr 231/2001 i/lub Modelu i/lub Kodeksu
Etyki);

- wskazanie zarzadzajgcego kontraktem dla kazdej stron;

okreslenie oczekiwanych poziomow ustug i kontroli (Service/Controls Level Agreement).

Upowaznione przez Spétke osoby bedg weryfikowaé, rowniez poprzez kontrole przewidzianych poziomdéw
ustug i kontroli, zgodnos$¢ z klauzulami umownymi oraz adekwatnos¢ czynnosci wykonywanych przez
outsourcera.

8. SYSTEM KONTROLI BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

8.1 Zarzadzanie operacyjne w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy
Zarzadzanie sprawami bezpieczenstwa i higieny pracy ma na celu systematyczne zapewnienie:

- identyfikacji ryzyka i jego oceny;

- okreslenia srodkow zapobiegawczych i ochronnych odpowiednich do wystepujgcych zagrozen,
tak aby te ostatnie zostaty wyeliminowane lub, jesli nie jest to mozliwe, zminimalizowane - a co
za tym idzie zarzadzania w oparciu o wiedze uzyskang w wyniku postepu technicznego;

- ograniczenia do minimum liczby pracownikdw narazonych na ryzyko;

- okreslenia odpowiednich srodkéw ochrony zbiorowej i indywidualnej, przy czym te pierwsze
majg priorytet;

- monitorowania zdrowia pracownikéw w zaleznosci od konkretnych zagrozen;

- planowania dziatar prewencyjnych, majace na celu kompleksowe, konsekwentne zintegrowanie
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warunkéw techniczno-produkcyjnych przedsiebiorstwa z wptywem czynnikéw $rodowiskowych i
organizacjg pracy, a takze pdzniejszg realizacje zaplanowanych interwencji;

- edukacji, szkolenia, komunikacji i zaangazowania adresatéw Modelu, w granicach ich rél, funkcji i
odpowiedzialnos$ci w sprawach zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy;

- regularnej konserwacji pomieszczen, urzadzen, maszyn i instalacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem konserwacji urzadzen stuzgcych bezpieczenstwu.

Metody operacyjne stuzgce konkretnemu wykonaniu czynnosci i osiggnieciu wyzej wymienionych celéw
zostaty okreslone w protokotach firmowych, sporzadzonych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami z
zakresu prewencji, ktore zapewniajg odpowiednig identyfikowalnos¢ wykonywanych procesow i
czynnosci.

System stworzony przez Spétke przewiduje precyzyjne okreslenie zadan, obowigzkéw i odpowiedzialnosci
kazdej kategorii osdb zaangazowanych w bezpieczenstwo i higiene pracy, od Pracodawcy do
pojedynczego pracownika.

W tym zakresie brane byty pod uwage rowniez nastepujgce profile:

- rekrutacja i kwalifikacje personelu;
- organizacja pracy i stanowisk pracy;

- nabywanie towardw i ustug wykorzystywanych przez Spotke oraz przekazywanie odpowiednich
informacji dostawcom i kontrahentom,;

- zwykta i nadzwyczajna konserwacja urzadzen, instalacji, zabezpieczen oraz $rodkéw ochrony
zbiorowej i indywidualnej;

- kwalifikacja i wybor dostawcéw i wykonawcow;
- skuteczne zarzadzanie kryzysowe;

- sposOb postepowania w przypadku stwierdzenia rozbieznosci w stosunku do wyznaczonych
celéw i zatozen systemu kontroli.

W odniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy funkcjonuje takze system przeptywu informacji, ktéry
pozwala na jej obieg w ramach Pavimental, tak aby zaréwno zacheci¢ do zaangazowania, jak i uSwiadomic
wszystkich Adresatéw Modelu, w ramach wykonywanych rél, funkcji i obowigzkdw, koniecznosé
zapewnienia terminowego i odpowiedniego udokumentowania wszelkich brakéw lub naruszen samego
Modelu i/lub Rozporzadzenia, jak réwniez dziatan niezbednych do jego aktualizacji.

8.2 System monitorowania bezpieczeristwa i higieny pracy

Spodtka zwrdcita szczegdlng uwage na koniecznosé stworzenia i wdrozenia skutecznego i efektywnego
systemu kontroli w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Przewiduje on rejestrowanie przeprowadzanych przez Spotke audytéw, w tym poprzez sporzadzanie
specjalnych protokotdow, koncentruje sie na systemie monitorowania BHP, rozwijanego na dwdch
ptaszczyznach.

Pierwszy poziom monitorowania obejmuje wszystkie osoby dziatajgce w ramach struktury organizacyjnej
Spotki, zaktadajac:

- samokontrole pracownikéw, ktérzy muszg zaréwno prawidtowo korzystac¢ z udostepnionego im
sprzetu roboczego, substancji i mieszanek niebezpiecznych, srodkdw transportu oraz urzadzen
zabezpieczajgcych i ochronnych, jak i niezwtocznie zgtasza¢ wszelkie braki w tych Srodkach i
urzadzeniach, a takze wszelkie warunki niebezpieczne, o ktérych sie dowiedzieli;

- bezposrednie i state zaangazowanie 0séb o okreslonych zadaniach w zakresie BHP (np.
Pracodawca, Kierownicy, RSPP), ktore podejmujg m.in. takie dziatania jak a) okresowy nadzor i
monitorowanie przestrzegania obowigzkdéw prawnych oraz procedur i protokotow firmowych
dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy; b) zgtaszanie Pracodawcy wszelkich brakow i
problemdéw; c¢) identyfikacja i ocena czynnikdw ryzyka w przedsiebiorstwie; d) opracowanie
Srodkéw zapobiegawczych i ochronnych wdrozonych i wymienionych w dokumencie oceny
ryzyka, a takze systeméw kontroli tych $rodkdéw; e) proponowanie programdéw edukacyjnych i
szkoleniowych dla pracownikéw, a takze promowanie komunikacji i zaangazowania.

Spoétka prowadzi ponadto okresowy monitoring funkcjonalnosci systemu prewencji w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy.

9. ORGAN NADZORUJACY

9.1 Wytonienie i sktad Organu Nadzorujgcego

Zgodnie z Rozporzadzeniem (art. 6 ust. 1 lit. b)) i wytycznymi Confindustrii, Zarzad Pavimental powotat
Organ (Organ Nadzorujacy), posiadajgcy autonomiczne uprawnienia w zakresie inicjatywy i kontroli,
ktéremu powierzono zadanie nadzorowania funkcjonowania, skutecznosci i przestrzegania Modelu, a
takze jego aktualizacji.

Ze wzgledu na specyfike zadan Organ Nadzorujgcy Pavimental jest wielopodmiotowy, z co najmniegj
jednym cztonkiem zewnetrznym, ktéry petni funkcje Koordynatora. Pozostali cztonkowie Organu
Nadzorujgcego sg zaréwno zewnetrzni, jak i wewnetrzni w stosunku do Spdtki i nie podlegajg, przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw, wtadzy hierarchicznej jakiegokolwiek organu lub pionu w
przedsiebiorstwie.

9.2 Powotanie
Cztonkowie Organu Nadzorujgcego sg powotywani przez Zarzad, ktory wskazuje réwniez Koordynatora. O

nominacji informuje sie kazdego cztonka Organu Nadzorujacego, zgodnie z systemem komunikacji uchwat
Zarzadu. Kazdy cztonek Organu Nadzorujgcego musi z kolei formalnie zaakceptowaé powotanie.
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Sktad, obowigzki, prerogatywy i odpowiedzialnos¢ Organu Nadzorujacego, jak rowniez cele jego
powotania, sg przekazywane wszystkim szczeblom przedsiebiorstwa za posrednictwem polecenia
stuzbowego.

9.3 Wymagania stawiane Organowi Nadzorujacemu

Na podstawie przepisow art. 6 i 7 Rozporzadzenia i z nalezytym uwzglednieniem wytycznych
Confindustrii, gwarantowana jest autonomia i niezaleznos¢, profesjonalizm i ciggtos¢ dziatania Organu
Nadzorujgcego.

Autonomia i niezaleznos¢, ktére Organ Nadzorujgcy musi koniecznie posiadaé, sg rowniez zapewnione
przez obecnos$¢ autorytatywnego cztonka zewnetrznego jako Koordynatora, nieposiadajgcego zadnych
obowigzkdéw operacyjnych ani intereséw, ktére mogtyby wptyngé na autonomie jego osadu, oraz przez
fakt, ze Organ Nadzorujacy dziata bez wigzacych ograniczen hierarchicznych w kontekscie tfadu
korporacyjnego, podlegajgc Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej, a takze wspodtdziatajgc z Prezesem Zarzadu i
Dyrektorem Generalnym.

Ponadto czynnosci wykonywane przez Organ Nadzorujgcy nie mogg by¢ przedmiotem kontroli ze strony
zadnego organu struktury korporacyjnej, z zastrzezeniem uprawnien Zarzagdu do nadzorowania
adekwatnosci dziatan podejmowanych przez Organ Nadzorujacy, w celu zapewnienia skutecznego
przyjecia i wdrozenie Modelu.

W celu zapewnienia profesjonalnego dziatania Organu Nadzorujgcego, przy wytanianiu jego cztonkéw
Zarzad bierze pod uwage ich szczegdlne umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe, zaréwno w dziedzinie
prawa, w szczegdlnosci w zakresie zapobiegania przestepczosci w mysl Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr
231/2001 i w zakresie prawa karnego, jak i w zakresie zarzadzania i organizacji spétki oraz analizy ryzyka i
systemow kontroli.

Ponadto, biorgc pod uwage szczegdlny charakter obowigzkdw oraz specyficzne przygotowanie zawodowe
wymagane przy wykonywaniu powierzonych zadan, Organ Nadzorujgcy korzysta ze wsparcia Struktur
Spotki i/lub Grupy Autostrade per ['ltalia i/lub ewentualnych konsultantéw zewnetrznych, w razie
potrzeby.

Ciggtos¢ dziatania zapewnia to, ze Organ Nadzorujacy dziat stale w Spdtce, zbierajac sie regularnie w celu
wykonania powierzonego jej zadania, oraz fakt, ze jego cztonkowie posiadajg faktyczng i dogtebng wiedze
z zakresu rozumienia procesow zachodzacych w przedsiebiorstwie, dzieki czemu mogg natychmiast
poznac¢ wszelkie krytyczne kwestie.

Warunkiem powotania na cztonka Organu Nadzorujgcego jest brak przeciwwskazarh do powotania oraz
nieskazitelna reputacja. Powodami do niemoznosci powotania lub usuniecia z funkcji cztonka Organu
Nadzorujgcego sg w szczegdlnosci:

— pozostawanie w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa do
czwartego stopnia z Cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki Pavimental;

— posiadanie, bezposrednio lub posrednio, udziatéw w Pavimental i/lub w spétkach Grupy, ktére
umozliwiatyby sprawowanie kontroli lub wywieranie znaczgcego wptywu na Spétke, a w kazdym
razie naruszatyby niezaleznos¢ oceny;

— posiadanie w Spotce petnomocnictw i zadan operacyjnych, ktére mogtyby ostabi¢ niezaleznosé¢
osadu.
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W odniesieniu do wymogdw reputacyjnych, ktére musi spetnia¢c Organ Nadzorujagcy, to oskarzenie o
przestepstwo umyslne lub natozenie srodka zapobiegawczego stanowig podstawe do wykluczenia z
powotania lub do usuniecia z funkcji.

Jezeli w trakcie kadencji pojawi sie powdd do wykluczenia, to cztonek Organu Nadzorujgcego
niezwtocznie informuje o tym fakcie Zarzad.

Zarzad zastrzega sobie prawo do okreslenia dalszych wymogdw, jakie - zgodnie z przepisami, Wytycznymi
Confindustria oraz obowigzujgcymi w danym czasie zaleceniami dotyczacymi kryteriow skfadu - muszg
spetniac¢ cztonkowie Organu Nadzorujgcego.

9.4 Czas trwania i odwotanie z funkcji

Zarzad okredla kadencje cztonkdw Organu Nadzorujgcego.

Kazdy cztonek Organu nadzorujgcego pozostaje na stanowisku do czasu mianowania jego nastepcy
lub ustanowienia nowego Organu.

Odwotanie Organu Nadzorujgcego lub jednego z jej cztonkdw nalezy do wytgcznej kompetencii
Zarzadu, po konsultacji z Radg Nadzorcza. Zarzad moze odwota¢ cztonkdw Organu Nadzorujgcego
z uzasadnionych przyczyn i w kazdym czasie.

Przez uzasadniong przyczyne odwotania rozumie sie:
a) pozbawienie praw, ubezwtasnowolnienie lub powazne utomnosci powodujace, ze cztonek
Organu Nadzorujgcego nie jest zdolny do wykonywania swoich obowigzkow;

b) powierzenie cztonkowi Organu Nadzorujgcego funkcji i obowigzkdw operacyjnych, ktére sg
niezgodne z wymogami autonomii inicjatywy i kontroli, niezaleznosci i ciggtosci dziatania,
wtasciwymi dla Organu Nadzorujgcego;

c) powazne naruszenie obowigzkéw Organu Nadzorujgcego, okreslonych w Modelu;
d) naruszenie obowigzku zachowania poufnosci;
e) wystgpienie jednej z podstaw do niewybieralnosci lub odwotania.
W przypadku odwotania wszystkich cztonkéw Organu Nadzorujgcego, Zarzad, po wystuchaniu opinii Rady

Nadzorczej, powotuje nowy Organ Nadzorujacy.

W przypadku zaistnienia powaznych powododw, Zarzad - po wystuchaniu opinii Rady Nadzorczej
oraz, oraz pozostatych cztonkdéw Organu Nadzorujgcego - zawiesza jednego lub wszystkich cztonkdéw
Organu Nadzorujgcego w petnieniu funkcji, niezwtocznie powotujgc nowego cztonka lub caty Organ
Nadzorujgcy.
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9.5 Obowiazki i uprawnienia Organu Nadzorujacego

Organowi Nadzorujgcemu Pavimental powierza, co do zasady nastepujace zadania:

a)

monitorowanie adekwatnosci modelu w stosunku do zapobiegania popetnianiu przestepstw, o
ktorych mowa w Rozporzadzeniu;

nadzorowanie przestrzegania postanowien Modelu przez Adresatow;

identyfikowanie i proponowanie Zarzgdowi koniecznosci aktualizacji Modelu, w zwigzku ze
zmianami w strukturze organizacyjnej, procesach zachodzgcych w spodtce, referencyjnych
ramach regulacyjnych lub w wyniku dziatan nadzorczych, w ktérych wykryto istotne naruszenia
przepiséw.

Na poziomie operacyjnym, Organowi Nadzorujgcemu Pavimental powierzono zadanie:

state badanie proceséw proceséw i dziatan biznesowych oraz prawodawstwa referencyjnego
w celu aktualizacji mapowania proceséw/dziatann wrazliwych na ryzyko popetnienia
przestepstwa oraz proponowanie aktualizacji i integracji Modelu i protokotéw, gdy zajdzie
taka potrzeba;

monitorowanie waznosci w czasie Modelu i protokotdéw oraz ich skutecznego wdrazania,
promowanie, réwniez po konsultacji z zainteresowanymi strukturami przedsiebiorstwa,
wszystkich niezbednych dziatan w celu zapewnienia ich skutecznosci. Zadanie to obejmuje
sformutowanie propozycji dostosowan, a nastepnie weryfikacje wdrozenia i funkcjonalnosci
zaproponowanych rozwigzan;

okresowe przeprowadzenie ukierunkowanych audytéw niektérych zagrozonych dziatan
wrazliwych oraz konkretnych operacji lub czynnosci wykonywanych w ich ramach;

weryfikacja istniejgcych upowaznien i umocowan do podpisu, aby upewni¢ sie co do ich
zgodnosci z okreslonymi obowigzkami organizacyjnymi i zarzadczymi oraz w razie potrzeby
zaproponowac ich aktualizacje i/lub zmiane;

promowanie, w ramach wdrazania Modelu, okresowych przeptywéw informacji, z
czestotliwoscig dostosowang do poziomu ryzyka poszczegdlnych obszardw, umozliwiajgcych
Organowi Nadzorujgcemu otrzymywanie od odpowiednich struktur firmy okresowych
informacji na temat dziatan ocenianych jako zagrozone przestepstwami, oraz ustalenie
specjalnych metod komunikacji w celu uzyskania informacji o]
naruszeniach lub domniemanych naruszeniach Rozporzadzenia z mocg ustawy nr 231/2001
i/lub Modelu;

wdrazanie, zgodnie z Modelem, okresowego przeptywu informacji do witasciwych organdéw
spotki na temat skutecznosci i zgodnosci z Modelem;

promowanie, przy wsparciu wifasciwych struktur spotki Autostrade per I'ltalia S.p.A,
programow szkoleniowych w celu rozpowszechnianie wiedzy i zrozumienia Modelu;

weryfikowanie inicjatywy podjetych przez Spdétke w celu utatwienia zrozumienia i
zaznajomienia sie z Modelem oraz protokotami z nim zwigzanymi, przez wszystkie osoby
pracujgce w imieniu Spotki;

weryfikowanie zasadnosci otrzymanych zgtoszen dotyczgcych zachowan rzekomo
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stanowiacych przestepstwa w mysl Rozporzadzenia;

- ustalenie przyczyn, ktére doprowadzity do naruszenia Modelu i osoby, ktéra sie tego
dopuscita;

- sprawdzanie zgtoszen |lub stwierdzonych naruszen Ilub domniemanych naruszen
Rozporzadzenia i/lub Modelu i przekazywanie ich do wiasciwych osdb/struktur w celu
wyciggniecia konsekwencji dyscyplinarnych.

Organ Nadzorujacy, do wykonywania swoich zadan, posiada nastepujgce uprawnienia:

- dostep do wszelkich dokumentéw i/lub informacji o spdtce, ktére majg znaczenie dla
wykonywania
funkcji powierzonych Organowi Nadzorujgcemu zgodnie z Rozporzgdzeniem i Modelem. W
tym zakresie obowigzkiem kazdej Struktury Spoétki, pracownika i/lub cztonka Organdw Spotki
jest przekazanie posiadanych informacji na zadania Organu Nadzorujgcego lub w chwili
wystgpienia zdarzen lub okolicznosci istotnych dla wykonywania jego obowigzkow;

- dostep, bez koniecznosci uzyskania wczesniejszej zgody, do wszystkich Struktur Firmy w celu
uzyskania wszelkich informacji lub danych uznanych za niezbedne do wykonywania swoich
zadan;

- korzystanie z ustug zewnetrznych konsultantow o sprawdzonym profesjonalizmie w
przypadkach, gdy jest to niezbedne do wykonania dziatan;

- upewnienie sie, ze szefowie struktur firmowych bezzwtocznie dostarczg zgdane od nich
informacje, dane i/lub wiadomosci;

- zadanie, w razie potrzeby, bezposredniego przestuchania Pracownikéw Spotki, Cztonkdw
Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej;

- zadanie informacji od 0sdb trzecich bedgcych Adresatami Modelu (konsultantow, dostawcéw,
partnerow itp.).

W celu lepszego i skuteczniejszego wykonywania powierzonych zadan i funkcji, Organ Nadzorujgcy
moze korzystaé z ustug Departamentu Audytu Wewnetrznego w spdfce Autostrade per ['ltalia S.p.A. oraz
roznych struktur Spotki, ktére mogg byé przydatne. Ponadto, rowniez w celu zapewnienia prawidtowego
wykonywania czynnosci i ciggtosci dziatania Organu Nadzorujgcego, Spotka zapewnia obstuge sekretariatu
technicznego.

Organ Nadzorujgcy ma prawo zadaé podpisania, zmieniania i/lub rozwigzywania umow na zlecenia
specjalistyczne z osobami posiadajgcymi okreslone kompetencje specjalistyczne, niezbedne do jak
najlepszej realizacji zlecenia.

Aby zagwarantowaé niezalezno$¢ Organu Nadzorujgcego, podlega on bezposrednio Zarzadowi, a w

ramach wykonywania swoich funkcji dziata w petni autonomicznie, dysponujac odpowiednimi zasobami
ludzkimi i finansowymi, ktdre zapewniajg jej catkowitg niezaleznos¢ operacyjna.
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W tym celu Zarzad przyznaje Organowi Nadzorujagcemu wskazane srodki finansowe na wydatki ponoszone
w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkow.

Wykonujgc czynnosci operacyjne zlecone przez Organ Nadzorujacy, powotane Struktury sktadaja
sprawozdania ze swoich dziatann wytgcznie Organowi Nadzorujgcemu i analogicznie Organ Nadzorujgcy
raportuje do Zarzadu  czynnosci wykonane w jego imieniu przez Struktury Zaktadowe i konsultantow
zewnetrznych.

9.6 Sprawozdawczos¢ dla Organdw Spotki

Organ Nadzorujacy Pavimental, w ramach powierzonych mu obowigzkéw, informuje okresowo i we
wszystkich okolicznosciach, w ktérych uzna to za konieczne lub w stosownych przypadkach, lub na
wniosek, wtasciwe organy Spotki, aby mogty one podja¢ stosowne uchwaty i dziatania konieczne do
zagwarantowania skutecznego i statego dostosowywania oraz konkretnego wdrozenia Modelu.
Organ Nadzorujacy przekazuje Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej co najmniej raz na pdt roku raport na ten
temat:
- ogolnej dziatalnosci prowadzonej w tym okresie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
monitorowania
adekwatnosci i skutecznego wdrazania Modelu oraz zwigzanych z tym ustalen;

- krytycznosci w zakresie skutecznosci Modelu, a takze zachowan lub zdarzen w Spétce, ktére
moga prowadzi¢ do naruszenia postanowien Modelu;

- propozycji zmian i aktualizacji Modelu i jego elementéw (planowane dziatania i stan ich
realizacji);

- analizy wszelkich otrzymanych sprawozdan i podjetych w zwigzku z nimi dziatan;

- wszelkie inne informacje uznane za przydatne.

W swoim sprawozdaniu rocznym Organ Nadzorujgcy przekazuje rowniez harmonogram planowanych
dziatan na kolejny rok.

Organ Nadzorujacy sktada niezwtocznie sprawozdania do Prezesa i Dyrektora Generalnego (tzw.
przeptywy informacji ad hoc) dotyczace:

- kazdego naruszenia Modelu, ktére zostanie uznane za zasadne, o ktorym Organ dowiedziat sie
lub ktére stwierdzit;

- wykrycia brakéw organizacyjnych lub proceduralnych, ktére mogg powodowac konkretne ryzyko
popetnienia przestepstw wskazanych w Rozporzadzeniu;

- zmian prawnych szczegdlnie istotnych dla wdrozenia i skutecznosci Modelu;
- braku wspdtpracy ze strony struktur/jednostek organizacyjnych;

- wszelkie inne informacje uznane za przydatne do podjecia pilnych decyzji przez Prezesa Zarzadu
i Dyrektora Generalnego.
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9.7 Regulamin dziatania Organu Nadzorujgcego

Organ Nadzorujgcy reguluje i zatwierdza swoje wewnetrzne funkcjonowanie (Regulamin Organu
Nadzorujgcego).

9.8 Relacije pomiedzy Organem Nadzorujacym, Radg Nadzorcza i Petnomocnikiem ds.
przeciwdziatania korupcji

Organ Nadzorujgcy w ramach swoich kompetencji wymienia z Radg Nadzorczg i Petnomocnikiem ds.
Przeciwdziatania Korupcji - na rownych prawach i z poszanowaniem wzajemnej autonomii - informacje i
dokumenty dotyczgce prowadzonych dziatan i spraw, ktore wynikty z przeprowadzonych kontroli, z
mozliwoscig zadania informacji i dokumentéw uznanych za istotne dla prowadzonej dziatalnosci
nadzorczej.

10. PRZEPLYW INFORMACII DO ORGANU NADZORUJACEGO

Artykut 6 ust. 2 lit. d) Rozporzadzenia wymaga okreslenia w Modelu obowigzkéw informacyjnych
wobec Organu Nadzorujgcego odpowiedzialnego za nadzér nad funkcjonowaniem i przestrzeganiem
Modelu 231 Zapewnienie przeptywu informacji jest niezbedne w celu zagwarantowania skutecznej i
efektywne] dziatalnosci kontrolnej Organu Nadzorujgcego oraz w celu ewentualnego ustalenia "a
posteriori" przyczyn, ktére umozliwity wystgpienie naruszen Rozporzadzenia i/lub Modelu, jak rowniez w

celu statego monitorowania dziatalnosci spotki.

10.1 Przeptyw informacji ad hoc i okresowych do Organu Nadzorujgcego

Oprocz postanowien odpowiednich protokotdw firmowych, Organ Nadzorujgcy musi otrzymywac
wszelkie przydatne informacje o, réwniez pochodzgce od osdb trzecich, dotyczace biezgcych lub
potencjalne krytycznych kwestii oraz dziatalnosci Spotki, ktére mogg by¢ istotne dla Organu
Nadzorujgcego dla celdow wykonywania powierzonych mu zadan (z obowigzkiem przekazania Organowi
Nadzorujgcemu odpowiedniej dokumentacji, o ile jest dostepna).

Szczegoty dotyczace przeptywdw informacji znajdujg sie w zatgczniku nr 2 "Przeptywy informacji do
Organu Nadzorujgcego".

Wewnetrzni adresaci Modelu, odpowiedzialni za przeptywy informacji wskazane w zatgczniku nr 2,
muszg zaswiadczy¢ Organowi Nadzorujgcemu prawidtowe wypetnienie obowigzkdéw informacyjnych,
zgodnie z odpowiednimi procedurami spotki.
Ponadto, wewnetrzni Adresaci Modelu okresowo potwierdzajg Organowi Nadzorujgcemu:
- e dziatali zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami, jak réwniez z odpowiednimi
procedurami firmy oraz, w kazdym przypadku, z zasadami wyrazonymi w Modelu;

- ze nie dopuscili sie zachowan mogacych stanowi¢ typy przestepstw, za ktére Podmiot
odpowiada na podstawie Rozporzadzenia, takze w formie dziatania wspdlnie i w porozumieniu
lub usitowania, czyli takich, ktore utatwiatyby popetnienie przestepstwa;

- ze sg swiadomi i poinformowali swoich wspotpracownikow o tresci Modelu oraz, bardziej
ogolnie, o wszystkich regulacjach wewnetrznych.
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Ponadto w celu usprawnienia przeptywu informacji do Organu Nadzorujgcego, Spotka uruchomita
dedykowane kanaty komunikacji, i tak: specjalng skrzynke e-mailowg
(organismo.di.vigilanza@pavimental.it), faks z numerem 06 4363 3555 oraz skrzynke gtosowa pod
numerem 06 4363 3590. Informacje mogg by¢ rowniez przekazywane na adres: Organ Nadzorujacy,
Pavimental S.p.A., Via Giuseppe Donati, 174 - 00159 Rzym.

Wszystko to podkresla potrzebe zagwarantowania przez Spdtke zorganizowanego przeptywu informacji,
zaprojektowanego jako narzedzie zapewniajgce monitorowanie skutecznosci i efektywnosci Modelu.

10.2 Raporty o domniemanych naruszeniach Modelu (tzw. Raporty 231)

Raporty dotyczgce domniemanych naruszert Modelu, w tym przekazane przez Petnomocnika Zespotu ds.
Etyki - Zespot ds. Zgtaszania Nieprawidtowosci Grupy ASPI i dotyczace Spétki, muszg by¢ przekazywane
Organowi Nadzorujgcemu zgodnie z postanowieniami Procedury Zarzadzania Zgtoszeniami.

Raporty mogg by¢ przekazywane za posrednictwem:
- Platformy informatycznej, do ktérej dostep majg wszyscy Zgtaszajacy (Pracownicy, Osoby Trzecie
itp.) na stronie internetowej i intranetowej ASPI. Na stronach internetowych i intranetach firmy
Pavimental znajduje sie przycisk z linkiem do odpowiednich stron ASPI;

- adresu e-mail: segnalazioni@autostrade.it:

- pocztg zwykta, na adres: Petnomocnika Zespotu ds. Etyki - Zespdt ds. Zgtaszania
Nieprawidtowosci Grupy ASPI, via Bergamini, 50 - Rzym.

W miare mozliwosci preferowane jest korzystanie z platformy informatycznej, poniewaz gwarantuje ona
petng anonimowos$¢ w przypadku, gdy osoba zgtaszajgca nie chce sie ujawni¢, a takze wiekszg korzysé¢ w
postaci petnej identyfikowalnosci w zakresie przyjecia zgtoszenia i zarzgdzania nim w czasie, jak réwniez w
zakresie zarzgdzania ewentualnymi potrzebami dialogu pomiedzy Petnomocnikiem ds. Etyki Grupy ASPI -
Zespotem ds. Zgtoszen a osobg zgtaszajaca.

W przypadku otrzymania przez Organ Nadzorujgcy zgtoszen o mozliwych naruszeniach korupcyjnych,
niezwtocznie informuje on o tym fakcie Petnomocnika Spoétki ds. Przeciwdziatania Korupcji.

Organ Nadzorujgcy w zakresie swoich kompetencji dziata w taki sposéb, aby zagwarantowac
Zgtaszajgcemu ochrone przed jakgkolwiek formg odwetu, dyskryminacji lub penalizacji, bezposredniej lub
posredniej, z przyczyn zwigzanych bezposrednio lub posrednio z dokonanym zgtoszeniem, zapewniajgc
jednoczesnie poufnosé tozsamosci Zgtaszajgcego oraz, w szerszym zakresie i w zakresie swoich
kompetencji, zgodnos¢ z przepisami ustawy nr 179 z dnia 30 listopada 2017 r. o "Przepisach dotyczqgcych
ochrony Zgtaszajgcych, ktorzy dowiedzieli sie o przestepstwach lub nieprawidfowosciach w ramach
publicznego lub prywatnego stosunku pracy" (tzw. Ustawa whistleblowingowa) i procedurg Zarzadzania
Zgtoszeniami.
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10.2.1 Whistleblowing
Pavimental przyjeto Procedure Zarzadzania Zgtoszeniami regulujaca:

- proces przyjmowania, analizowania i przetwarzania zgtoszen (tzw. whistleblowing);

- sposbéb, w jaki zostanie przeprowadzone odpowiednie dochodzenie, zgodnie z przepisami
dotyczacymi ochrony danych osobowych lub innymi przepisami obowigzujgcymi w kraju, w
ktorym wystgpit zgtaszany fakt, majgcymi zastosowanie do podmiotu i przedmiotu zgtoszenia.

Co do pierwszego aspektu:

- W ramach Zespotu ds. Etyki - Zespot ds. Zgtaszania Nieprawidtowosci Grupy ASPI, Koordynator
analizuje otrzymane zgtoszenia i w przypadku, gdy zgtoszenie ma precyzyjng, okreslong w
okolicznosciach i weryfikowalng tres¢, wszczyna odpowiednie postepowanie wyjasniajgce; w
przeciwnym przypadku, gdy zgtoszenie ma niepotwierdzong i/lub nieweryfikowalng tresé, a brak
jest mozliwosci dotarcia do osoby zgtaszajgcej w celu uzyskania niezbednych informacji
uzupetniajacych, zgtoszenie zostaje archiwizowane;

- Organ nadzorujacy i/lub Petnomocnik ds. Przeciwdziatania Korupcji, gdy otrzymajg bezposrednio
zgtoszenie poprzez odpowiednie kanaty, informujg o tym niezwtocznie Petnomocnika ds. Etyki
Grupy ASPI - Koordynatora ds. Zgtaszania Nieprawidtowosci, z zastrzezeniem autonomii oceny
zgtoszenia, z poszanowaniem prerogatyw kazdej ze stuzb zaangazowanych w zarzadzanie
zgtoszeniami, oraz terminowosci dochodzenia wstepnego;

- Petnomocnik ds. Etyki - Zespdt ds. Zgtaszania Nieprawidtowosci Grupy ASPI okresla niezbedne
przeptywy informacji w firmie (firmach), ktéorych dotyczy raport i/lub do Zarzadu i Rady
Nadzorczej przedsiebiorstwa (przedsiebiorstw), ktérych dotyczy sprawozdanie. W ramach tych
przeptywéw, Petnomocnik ds. Etyki - Zespot ds. Zgtaszania Nieprawidtowosci Grupy ASPI
informuje, zgodnie z kompetencjami, Organ Nadzorujacy i Petnomocnika ds. Przeciwdziatania
Korupcji o dotyczgcym spotki zgtoszeniu.

Do dokonywania zgtoszen Grupa ASPl wdrozyta platforme informatyczng, dostepng dla wszystkich
uzytkownikow (pracownikéw, osob trzecich itp.) na stronie internetowej Spotki oraz dla pracownikéw z
dedykowanym dostepem w firmowym intranecie, ktora:

- jestzarzadzana przez wyspecjalizowany, obcy i niezalezny podmiot;

- funkcjonuje na zasadzie "no-log", tzn. ze nie sg zbierane w zaden sposdb, bezposrednio lub
posrednio, informacje o sposobie nawigzania potgczenia (np. serwer, adres IP macaddress),
gwarantujagc tym samym catkowita anonimowos$¢ w dostepie, nawet z komputerdéw
podtgczonych do sieci firmowej;

- posiada funkcjonalno$¢ techniczng, ktéra anonimizuje imie i nazwisko osoby zgtaszajgcej (jesli
oczywiscie osoba zgtaszajgca chciata podac swoje imie i nazwisko).

10.2.2 Zgtoszenia _domniemanych naruszen Modelu dokonywane za posrednictwem

dedykowanych kanatow komunikacji

W celu utatwienia przekazywania do Organu Nadzorujgcego zgtoszen przez osoby, ktore dowiedziaty sie o
naruszeniach Modelu, w tym o potencjalnych naruszeniach, Spdétka utworzyta dodatkowe
dedykowane kanaty komunikacji, a w szczegoblnosci specjalny adres e-mail
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(organismo.di.vigilanza@pavimental.it), a takze fizyczng skrzynke pocztowa pod adresem: Organismo di
Vigilanza, Pavimental S.p.A., Via Giuseppe Donati, 174 - 00159 Rzym.

W przypadku zgtoszen otrzymanych wytacznie przez Petnomocnika ds. Przeciwdziatania Korupcji/,
zapewnia on przekazanie odpowiedniej informacji Organowi Nadzorujgcemu i Petnomocnikowi ds. Etyki -
Zespot ds. Zgtoszen Grupy ASPI.

Organ Nadzorujgcy / Petnomocnik ds. Etyki - Zespdt ds. Zgtoszen Grupy ASPI, w ramch nalezgcych do jego
kompetencji, informuje Petnomocnika ds. Przeciwdziatania Korupcji o prowadzonych w tym zakresie
dziataniach.

Wszystkie kanaty raportowania i sposéb ich wykorzystania, wraz z obowigzkami ochrony
0s6b zaangazowanych, sg okreslone w Procedurze zarzgdzania zgtoszeniami, do ktérej sie odsyta.

10.2.3 Dziatania Organu Nadzorujgcego po otrzymaniu zgtoszenia o rzekomym naruszeniu
Modelu
Organ Nadzorujacy ocenia i weryfikuje otrzymane zgtoszenie i w tym celu przeprowadza w razie potrzeby

czynnosci wyjasniajgce oraz wykonuje wszelkie inne czynnosci, na ktére pozwalajg jej prerogatywy.
Organ Nadzorujacy, jezeli uzna to za konieczne i wtasciwe, moze wystuchac autora zgtoszenia i/lub osoby
odpowiedzialne za domniemane naruszenie, a ponadto prowadzi specjalny rejestr otrzymanych zgtoszen

i powoddw, dla ktorych nie przystgpita do konkretnego dochodzenia.

W przypadku naruszenia Modelu, Organ Nadzorujgcy angazuje w dziatania osobe lub strukture
firmy odpowiedzialng za postepowanie dyscyplinarne (patrz punkt 12 ponizej).

10.2.4 Ochrona osoby zgtaszajgcej przed odwetem lub dyskryminacjqg

W przypadku zgtoszen dotyczacych domniemanych naruszenn Modelu, Organ Nadzorujacy, w zakresie
swoich kompetencji, dziata w taki sposdb, aby zapewni¢ osobom zgtaszajgcym w dobrej wierze
nieprawidtowosci, ochrone przed wszelkimi formami odwetu, dyskryminacji lub penalizacji oraz aby
tozsamosé osoby zgtaszajgcej nieprawidtowosci byta zachowana w tajemnicy, zgodnie z wytycznymi
okreslonymi w Procedurze zarzgdzania zgtoszeniami.

Gwarancje poufnosci okreslone w wyzej wymienionej Procedurze chronig réwniez osobe, ktorej
zgtoszenie dotyczy.

11. KOMUNIKACJA 1 SZKOLENIA DOTYCZACE MODELU

11.1 Komunikacja Modelu

Pavimental promuje znajomos¢ Modelu i jego aktualizacji wsrod wszystkich Adresatéw, przy czym stopien
szczegotowosci rozni sie w zaleznosci od stanowiska i roli.

7 Do tego celu zostata aktywowana skrzynka anticorruzione@pavimental.
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Odbiorcy sg zatem zobowigzani do zapoznania sie z jego trescig, przestrzegania go i przyczyniania sie do
jego realizacji.

Model jest formalnie przekazywany Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej w momencie ich powotania poprzez
dostarczenie kompletnego egzemplarza, réwniez w formie elektronicznej.

Dla wewnetrznych Adresatéw, Model (jak réwniez dokumenty stanowigce jego integralng czesc) jest
udostepniany w intranecie. Za kazdym razem, w przypadku aktualizacji Modelu, przekazywany jest
komunikat do wszystkich Pracownikow.

Osoba przyjmowana do pracy otrzymuje rowniez egzemplarz Kodeksu Etyki Pavimental,
Polityki/Wytycznych Antykorupcyjnych, Systemu Zarzadzania Zapobieganiem Ryzyku Korupcji (AMBS)
oraz egzemplarz niniejszego Modelu, a takze Informacje o wewnetrznych regulacjach obowiqzujgcych w
Spdtce, w ktérych wymienia sie m.in. Wzor 231 oraz przepisy dotyczgce Spotki, ktérych znajomosc jest
niezbedna do prawidtowego wykonywania obowigzkow stuzbowych.

Cze$¢ Ogdlna niniejszego  Modelu, Kodeks Etyki oraz Polityka/Wytyczne Antykorupcyjne sg
udostepniane Adresatom trzecim oraz kazdemu innemu wspotpracownikowi Spoétki, od ktorego
wymagane jest przestrzeganie ich postanowien, poprzez publikacje na stronie internetowej Spoétki.

11.2 Szkolenie personelu
Spotka, przy wsparciu wiasciwej Struktury Autostrade per I'ltalia S.p.A, organizuje i przeprowadza
szkolenie personelu - ktore koncentruje sie na przepisach Rozporzadzenia i tresci Modelu i ktére
przeprowadzane jest zgodnie z okreslonym planem dziatania - okresowo informujac o tym Organ
Nadzorujgcy.

Udziat w szkoleniach, a takze kursach on-line, z racji przyjecia Modelu, jest obowigzkowy i zapewniona
zostaje identyfikowalnos¢ odbytych szkolen.

Szkolenia przeprowadzane sg cyklicznie i za kazdym razem po wprowadzeniu istotnych zmian do Modelu i
Kodeksu Etyki, zwigzanych z wejsciem w zycie lub przyjeciem przepiséw prawa majgcych istotne
znaczenie dla dziatalnosci Spotki lub w przypadku gdy Organ Nadzorujacy, ze wzgledu na ztozonos¢
zagadnienia, nie uzna za wystarczajgce wykorzystanie do tego celu teleinformatycznych srodkéw
przekazu dziatajgcych w przedsiebiorstwie.

11.3 Informacje dla Adresatéw bedacych osobami trzecimi
Pavimental promuje znajomos$¢ i przestrzeganie Kodeksu Etyki, Polityki/Wytycznych Antykorupcyjnych
oraz Modelu wsrdd wszystkich Adresatéw bedgcych osobami trzecimi (takich jak m.in. partnerzy handlowi
i finansowi, konsultanci, réznego rodzaju wspodtpracownicy, klienci, dostawcy i ogdlnie osoby trzecie).

W celu sformalizowania i nadania mocy obowigzkowi przestrzegania zasad Kodeksu Etyki,
Polityki/Wytycznych Antykorupcyjnych oraz Modelu 231 przez Adresatéow bedacych osobami trzecimi,
ktérzy pozostajg w stosunkach umownych ze Spoétkg, w umowach nalezy zawrzeé specjalng klauzule w
tym zakresie. Klauzula ta przewiduje szczegdlne sankcje o charakterze umownym (prawo do rozwigzania
umowy z mocy prawa i ze skutkiem natychmiastowym), w przypadku naruszenia Kodeksu Etyki i/lub
Polityki/Polityki Antykorupcyjnej i/lub Modelu, oprécz mozliwosci zastosowania okreslonych kar.
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12. SYSTEM DYSCYPLINARNY

Zgodnie z art. 6 i 7 Rozporzgdzenia z mocg ustawy nr 231/2001 i w celu skutecznego wdrozenia Modelu
nalezy okresli¢ system dyscyplinarny, miedzy innymi w celu sankcjonowania nieprzestrzegania
wskazanych w nim zalecen. Pavimental przyjat zatem, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
postanowieniami obowigzujgcego krajowego uktadu zbiorowego pracy, system dyscyplinarny majgcy na
celu karanie naruszania przez Adresatdéw zasad i zalecen okreslonych we Modelu.

Na podstawie art. 5 Rozporzgdzenia, naruszenia Rozporzadzenia i/lub Modelu popetnione zaréwno przez
Kierownictwo wyzszego szczebla, jak i podwtadnych sg karalne. Adresatami systemu dyscyplinarnego sg
réwniez osoby trzecie.

WSszczecie postepowania dyscyplinarnego i ewentualne natozenie kar jest niezalezne od tego, czy w
sprawie tego samego czynu toczy sie juz postepowanie karne i nie uwzglednia sie wycinku takiego
postepowania.

12.1 Wiasciwe postepowanie

Dla celdw niniejszego systemu dyscyplinarnego i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, z
Kodeksem Dyscyplinarnym przyjetym przez Pavimental oraz z postanowieniami obowigzujgcego
krajowego uktadu zbiorowego pracy, dziatania lub zachowania, w tym zaniechania, dokonane z
naruszeniem przepiséw Rozporzadzenia i/lub Modelu, stanowig podstawe do zastosowania ewentualnych
sankcji.

Poniewaz Model sktada sie réwniez z wielu innych dokumentow, ktére stanowig jego integralng i istotng
cze$é (zob. pkt. 6.6), "naruszenie Modelu" jest réwniez rozumiane jako naruszenie jednej lub wiecej zasad
lub regut okreslonych w tych dokumentach, ktére sktadajg sie na Model. Ponadto zaréwno naruszenie
ochrony osoby zgtaszajgcej, jak i dokonywanie umyslnie lub z razgcego niedbalstwa zgtoszen
bezpodstawnych stanowi zachowanie karalne.

Przy okreslaniu odpowiedniej sankcji uwzglednia sie obiektywne i subiektywne okolicznosci danego
zachowania.

Okolicznosci obiektywne, uszeregowane wedtug ich wagi to:

1. naruszenia, ktére nie skutkowaty narazeniem na ryzyko lub skutkowaty niktym narazeniem;
2. naruszenia, ktére spowodowaty odczuwalne lub znaczne narazenie na ryzyko;

3. naruszen, ktére stanowity przestepstwo.
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Ponadto okreslone zachowanie nabiera wiekszej lub mniejszej wagi w zaleznosci od wagi okolicznosci
subiektywnych wskazanych ponizej oraz ogdlnie od okolicznosci popetnienia przestepstwa. Zgodnie z
zasadg stopniowalnosci i proporcjonalnosci przy ustalaniu wysokosci kary, ktérg nalezy zastosowaé,
uwzglednia sie:

subiektywne nastawienie osoby dziatajgcej (umysinos¢ zachowania lub stopien niedbalstwa,
nieostroznosci lub braku doswiadczenia, w odniesieniu do mozliwosci przewidzenia zdarzenia);

- ewentualne popetnienie kilku naruszen w ramach tego samego czynu, w ktérym to przypadku
zaostrzenie nastepuje w odniesieniu do sankcji przewidzianej za najpowazniejsze naruszenie;

- ewentualng recydywe autora (autoréw);

- obowigzki i poziom odpowiedzialnosci hierarchicznej lub technicznej osoby, ktérej mozna
przypisac zarzucane zachowanie;

- ewentualny podziat odpowiedzialnosci z innymi osobami, ktére przyczynity sie do naruszenia.

12.2 Sankcje w stosunku do Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej

W przypadku stwierdzenia naruszenia, o ktérym mowa w punkcie 12.1, ze strony Cztonka Zarzadu®
lub Cztonka Rady Nadzorczej, mogg zostaé zastosowane nastepujgce sankcje:
- formalne pisemne ostrzezenie;

- grzywna, w wysokosci od dwu do pieciokrotnosci uposazenia liczonego w skali miesigca;
- odwotanie z funkgji.

W szczegdlnosci:
- za naruszenia, o ktorych mowa w punkcie nr 1 dziatu 12.1 (obiektywne okolicznosci
postepowania), zostanie natozone pisemne upomnienie;

- za naruszenia, o ktéorych mowa w punkcie nr 2 dziatu 12.1 (obiektywne okolicznosci
postepowania), zostanie natozona kara pieniezna;

- za naruszenia, o ktéorych mowa w punkcie nr 3 dziatu 12.1 (obiektywne okolicznosci
postepowania), zostanie zastosowane odwotanie z funkcji.

123 Sankcje wobec pracownikéw

Nieprzestrzeganie i/lub naruszanie przez pracownikdéw Spétki zasad okreslonych przez Rozporzgdzenie
i/lub Model stanowi naruszenie obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku pracy zgodnie z art. 2104 Kodeksu
cywilnego oraz przewinienie dyscyplinarne.

8 W ograniczeniu do Cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie pozostajg w stosunku pracy. W przypadku naruszer popetnionych
przez Cztonka Zarzadu zwigzanego ze Spotka stosunkiem pracy stosuje sie sankcje przewidziane dla Pracownikéw.
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Podjecie przez Pracownika Spétki zachowania, ktore moze by¢ zakwalifikowane, zgodnie z pkt. 12.1, jako
przewinienie dyscyplinarne (zachowanie), stanowi takze naruszenie obowigzku pracownika wykonywania
powierzonych mu zadan z najwyzszg starannoscig, stosujgc sie do wymogow Spodtki, przewidzianych w
obowigzujgcym Krajowym Uktadzie Zbiorowym Pracy (KUZP), a takze wtasciwego Kodeksu
Dyscyplinarnego (zamieszczonego na zaktadowych tablicach ogtoszen).

Sankcje stosuje sie wg znaczenia poszczegdlnych czyndw i proporcjonalnie do ich wagi, zgodnie w pkt
12.1 powyzej.

W przypadku stwierdzenia naruszenia Modelu, ktdre mozna przypisa¢ Pracownikowi® , biorac pod uwage
przepisy art. 7 ustawy nr 300/1970 oraz art. 99 i 100 obowigzujgcego Krajowego Uktadu Zbiorowego
Pracy, mozna zastosowac nastepujgce srodki dyscyplinarne:

1. dyscyplinarne $rodki zapobiegawcze:

a. stowna nagana;
b. pisemna nagana;

c. grzywna w wysokosci nie wiekszej niz 3 (trzy) godziny dziennego globalnego wynagrodzenia,
obliczonego zgodnie z obowigzujagcym KUZP dla danego sektora;

d. zawieszenie w pracy i wynagrodzeniu do 3 dni (dla pracownikéw zatrudnionych w niepetnym
wymiarze czasu pracy do 50 godzin).

2. ostateczne srodki dyscyplinarne:

e. zwolnienie za wypowiedzeniem;
f.  zwolnienie bez wypowiedzenia.

Pracodawca nie moze podjgé¢ zadnych dziatan dyscyplinarnych wobec pracownika bez uprzedniego
przedstawienia mu zarzutu i bez wystuchania obrony pracownika. Z wyjatkiem upomnienia ustnego,
sprzeciw sktada sie na pismie, a srodki dyscyplinarne nie mogg by¢ podjete przed uptywem pieciu dni, w
czasie ktérych pracownik moze przedstawic¢ swoje wyjasnienia.

Zgodnie z pkt. 12.1 powyzej i bez uszczerbku dla postanowien KUZP i Kodeksu Dyscyplinarnego:

s Tytutem przyktadu i nie wyczerpujgc, wzgledem pkt 12.1 powyzej, z zastrzezeniem postanowien KZUP, dla celdéw

zastosowania wszelkich srodkéow dyscyplinarnych, wskazuje sie nastepujgce zachowania:

- naruszenie procedur wewnetrznych lub przyjecie przy wykonywaniu czynnosci obarczonych ryzykiem zachowania
niezgodnego z postanowieniami samego Modelu, przy czym zachowanie takie stanowi niewykonanie polecenia
wydanego przez Pracodawce, zaréwno w formie pisemnej, jak i ustnej (np. pracownik, ktéry nie przestrzega ustalonych
procedur, zaniedbuje przekazanie Organowi Nadzorujgcemu ustalonych informacji, nie przeprowadza kontroli itp;)

- przyjecie, przy wykonywaniu czynnosci zagrozonych, zachowania niezgodnego z zaleceniami Modelu
lub naruszenie jego zasad, przy czym takie zachowanie stanowi nieprzestrzeganie polecen wydanych przez Pracodawce
(na przyktad pracownik, ktéry odmawia poddania sie badaniom zdrowotnym, o ktérych mowa w art. 5 ustawy nr 300 z
dnia 20 maja 1970 r.; fatszuje i/lub zmienia dokumenty wewnetrzne lub zewnetrzne; nie stosuje dobrowolnie polecen
Pracodawcy, w celu uzyskania korzysci dla siebie lub dla samej Spofki; jest recydywistg w ktérymkolwiek z wykroczen,
ktore byty podstawa do zastosowania Srodkow dyscyplinarnych).
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1) za naruszenia, o ktérych mowa w punktach 1 i 2 dziat 12.1, mogg zosta¢ natozone
zapobiegawcze srodki dyscyplinarne przewidziane w art. 99 ww. KUZP;

2) za naruszenia, o ktéorych mowa w punkcie 12.1 pkt. 3, mogg zosta¢ natozone
ostateczne srodki dyscyplinarne przewidziane w artykule 100 wspomnianej KUZP.

Ponadto, zgodnie z art. 100 KUZP, jezeli charakter przewinienia ma wptyw na stosunek powierniczy,
Spoétka moze dokonac zawieszenia pracownika do czasu przeprowadzania czynnosci sprawdzajgcych.

12.3.1 Personel kierowniczy
W przypadku stwierdzenia naruszenia przypisywanego personelowi kierowniczemu, biorgc pod uwage
charakter powierniczy oraz fakt, ze kierownicy wykonujg swoje obowigzki w celu promowania,
koordynowania i zarzadzania realizacjg celéw przedsiebiorstwa, naruszenia Modelu bedg oceniane wg
postanowien uktadu zbiorowego, z uwzglednieniem specyfiki stosunku taczgcego takiego pracownika ze
Spotka.

12.4 Sankcje wobec Adresatéw bedacych osobami trzecimi

Celem systemu dyscyplinarnego jest karanie naruszen popetnianych przez osoby trzecie bedace
Adresatami (takie jak, na przyktad, ale nie tylko, partnerzy biznesowi i finansowi, konsultanci,
wspotpracownicy w réznym charakterze, klienci, dostawcy i ogdlnie osoby trzecie).

Wszelkie naruszenia dokonane przez te osoby mogg skutkowac zastosowaniem kar lub rozwigzaniem
stosunku umownego, w zaleznosci od charakteru zarzucanego naruszenia i wiekszej lub mniejszej ilosci
lub mniejszej wagi ryzyka, na ktére narazona jest Spodtka, stosujgc odpowiednig klauzule umowng
wprowadzona do uméw (patrz pkt. 11.3).

125 Postepowanie wyjasniajace

Procedura naktadania sankcji, na skutek ewentualnego popetnienia naruszen, w odniesieniu do kazdej
kategorii Adresatéw, przewiduje:

- etap przygotowawczy;
- etap formalnego przedstawienia zarzutu naruszenia osobie zainteresowanej;

- etap ustalania, a nastepnie naktadania kary.

Etap przygotowawczy rozpoczyna sie na podstawie czynnosci sprawdzajgcych i kontrolnych
przeprowadzonych przez Organ Nadzorujgcy, ktéry na podstawie wtasnych wstepnych czynnosci
dochodzeniowych lub analizy otrzymanych zgtoszen niezwtocznie informuje, a nastepnie sktada pisemny
raport osobie posiadajgcej uprawnienia dyscyplinarne, o ktérej mowa ponizej, na temat wykrytego
mozliwego naruszenia oraz osoby (lub osoéb), ktérej ono dotyczy.
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12.5.1. Postepowanie wyjasniajgce wobec Cztonkow Zarzgdu

W przypadku naruszenia przepiséw przez jednego lub wiecej Cztonkdw Zarzadu, ktérych nie tgczy ze
spotka stosunek pracy®®, Organ Nadzorujacy przekazuje do Zarzadu i Rady Nadzorczej, za posrednictwem
0s0b stojgcych na czele tych organdw spotki, raport zawierajgcy:

- opis zarzucanego zachowania;

- wskazanie postanowien Modelu, ktdre zostaty naruszone;
- osobe odpowiedzialng za naruszenie;

- wszelkie dokumenty potwierdzajgce naruszenie i/lub inne dowody.

Po uzyskaniu sprawozdania Organu Nadzorujgcego Zarzad wzywa przed swoje oblicze Cztonka Zarzadu,
ktéremu zarzucany jest czyn.
Wezwanie powinno:

- by¢sporzadzone w formie pisemnej;
- zawiera¢ wskazanie zarzucanego zachowania oraz postanowien Modelu, ktére zostaty

naruszone,

- informacje dla zainteresowanej osoby o terminie wezwania z pouczeniem o prawie do zgtoszenia
ewentualnych zastrzezen i/lub wnioskéw, zardwno w formie pisemnej, jak i ustnej.

Wezwanie musi by¢ dokonane w sposéb przewidziany dla zwotania posiedzenia Zarzadu.

Na posiedzeniu Zarzadu, na ktére zaprasza sie rowniez Rade Nadzorcza, nalezy zorganizowad
przestuchanie osoby zainteresowanej, przyjg¢ ewentualne wnioski przez niego ztozone i przeprowadzi¢
ewentualne dalsze sprawdzenia uznane za korzystne.

Zarzad, przy wstrzymaniu sie zainteresowanego Cztonka Zarzgdu, ocenia zasadnos¢ pozyskanych
dowoddw i zgodnie z art. 2392 i nastepnymi Kodeksu Cywilnego zwotuje Zgromadzenie Wspdlnikdow w
celu podjecia rozstrzygniecia.

Decyzja Zarzadu, w przypadku jej bezpodstawnosci, lub decyzja zwotanego Zgromadzenia Akcjonariuszy
jest podawana na pismie osobie zainteresowanej i Organowi Nadzorujgcemu.

W przypadku stwierdzenia naruszenia dokonanego przez caty Zarzad lub wiekszos¢ Cztonkdéw Zarzadu,
Organ Nadzorujacy informuje Rade Nadzorczg, aby ta mogta niezwtocznie zwota¢ Zgromadzenie
Akcjonariuszy w celu podjecia odpowiednich dziatan.

10 W przypadku, gdy naruszenie przypisuje sie Cztonkowi Zarzadu zwigzanemu ze Spdtka stosunkiem pracy podlegtej,
wiadze dyscyplinarng posiada Zarzad, a wstepne dochodzenie i ewentualna procedura sporna przeprowadzane sg zgodnie z
art. 7 ustawy nr 300/1970 i obowigzujgcymi przepisami KUZP.

43



12.5.2. Postepowanie wyjasniajgce wobec Cztonkow Rady Nadzorczej

W przypadku stwierdzenia naruszenia przez jednego lub wiecej Cztonkdéw Rady Nadzorczej, Organ
Nadzorujgcy przekazuje do Zarzadu i Rady Nadzorczej, za posrednictwem oséb stojgcych na czele tych
organdw spotki, raport zawierajacy:

- opis zarzucanego zachowania;

- wskazanie postanowien Modelu, ktore zostaty naruszone;

- osobe odpowiedzialng za naruszenie;

- wszelkie dokumenty potwierdzajgce naruszenie i/lub inne dowody.

Po uzyskaniu sprawozdania Organu Nadzorujgcego Rada Nadzorcza wzywa przed oblicze swoje i Zarzadu
Cztonka Rady Nadzorczej, ktéremu zarzucany jest czyn.

Wezwanie powinno:
- byc sporzadzone w formie pisemnej;
- zawiera¢ wskazanie zarzucanego zachowania oraz postanowien Modelu, ktére zostaty
naruszone;
- informacje dla zainteresowanej osoby o terminie wezwania z pouczeniem o prawie do zgtoszenia
ewentualnych zastrzezen i/lub wnioskdw, zaréwno w formie pisemnej, jak i ustne;j.

Wezwanie musi by¢ dokonane w sposéb przewidziany dla zwotania posiedzenia Zarzadu.
Zarzad Spotki po ocenie wagi zgtoszenia, wzywa Rade Nadzorcza do podjecia wtasciwych krokdow.
W przypadku stwierdzenia naruszenia dokonanego przez cata Rade Nadzorczg lub wiekszos¢ jej Cztonkow,
Organ Nadzorujacy informuje Zarzad, aby ten zwotat niezwtocznie Zgromadzenie Akcjonariuszy w celu
podjecia odpowiednich dziatan.

12.5.3. Postepowanie wyjasniajgce wobec Pracowniké w (Kierownicy, Sredni Kierownicy

Pracownicy)

W przypadku naruszenia dokonanego przez jednego lub wiecej pracownikow niebedgcych cztonkami

kadry kierowniczej, procedura stwierdzenia naruszenia jest przeprowadzana zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i obowigzujgcym KUZP.

Organ Nadzorujacy przekazuje Dyrektorowi Generalnemu Spotki sprawozdanie zawierajgce:
- opis zarzucanego zachowania;
- wskazanie postanowien Modelu, ktére zostaty naruszone;
- wskazanie osoby odpowiedzialnej za naruszenie;

- wszelkie dokumenty potwierdzajgce naruszenie i/lub inne dowody.

Po uzyskaniu sprawozdania Rady Nadzorczej, przy ewentualnym wsparciu ze strony Kierownika Dziatu
Zasobow Ludzkich i Organizacji, BHP i Obstugi Ogdlnej lub prawnika zewnetrznego, zostaje wezwany
zainteresowany pracownik, a wezwanie zawiera:
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— wskazanie zarzucanego zachowania oraz postanowient Modelu, ktére zostaty naruszone;

— terminy, w ktérych zainteresowana strona moze przedstawi¢ swoje uwagi i/lub zastrzezenia,
zarowno pisemne, jak i ustne.

Jezeli zainteresowany zamierza ustnie odpowiedzie¢ na zarzut, do udziatu w posiedzeniu zaprasza sie
rowniez Organ Nadzorujgcy. Na takim spotkaniu zostajg przyjete wyjasnienia sktadane przez
zainteresowanego.

Po zakoniczeniu wyzej wymienionych czynnosci Dyrektor Generalny podejmuje decyzje o ewentualnym
okresleniu sankcji, jak réwniez o jej faktycznym natozeniu.

Postanowienie nakfadajgce jakakolwiek kare jest przekazywany na piSmie zainteresowanej osobie przez
Dziat Zasobdéw Ludzkich i Organizacji, BHP i Obstugi Ogdlnej, zgodnie z warunkami uktadéw zbiorowych

majacych zastosowanie w danym przypadku.

Za faktyczne natozenie kary odpowiada Kierownik Dziatu Kadr, zgodnie z przepisami prawa, z
postanowieniami uktadow zbiorowych pracy i regulamindéw zaktadowych, o ile majg zastosowanie.

Postanowienie o natozeniu kary jest przesytane do wiadomosci Organu Nadzorujacego.

12.5.4. Postepowanie wyjasniajgce wobec Adresatow bedgcych osobami trzecimi

W celu umozliwienia realizacji inicjatyw przewidzianych w klauzulach umownych majacych na celu
zapewnienie przestrzegania zasad Kodeksu Etyki, Wytycznych Antykorupcyjnych oraz Modelu
przez osoby trzecie bedgce Adresatami i stronami stosunkdw umownych ze Spétka, Organ Nadzorujgcy
przesyta kierownikowi struktury organizacyjnej zarzadzajacej stosunkiem umownym sprawozdanie
zawierajgce:

- dane osoby odpowiedzialnej za naruszenie;

- opis zarzucanego zachowania;

- wskazanie postanowienn Kodeksu Etyki i/lub Wytycznych Antykorupcyjnych i/lub Modelu, ktére
zostaty naruszone;

wszelkie dokumenty potwierdzajgce naruszenie i/lub inne dowody.

Raport ten, jesli umowa zostata zatwierdzona przez Zarzad, musi zosta¢ przekazany rowniez Zarzagdowi i
Radzie Nadzorcze;.

Kierownik Dziatu zarzadzajgcego stosunkiem umownym, przy ewentualnym wsparciu Dziatu Prawnego i
Korporacyjnego lub prawnika zewnetrznego, wysyta osobie zainteresowanej pisemne zawiadomienie
zawierajgce wskazanie zarzucanego zachowania, naruszonych postanowien, jak réwniez wskazanie
konkretnych klauzul umownych, ktére bedg zastosowane w celach dyscyplinarnych.
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